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Svjetski poslovni savjet za odrzivi
razvoj (WBSCD - World Business
Council for Sustainable Development)
okuplja oko 180 medunarodnih
kompanija koje povezuje posvecenost
odrzivomu razvoju kroz gospodarski
rast, ekolosku ravnotezu i drustveni
napredak. Nasi clanovi dolaze iz vise
od 30 zemalja i 20 vodecih
industrijskih sektora. Raspolazemo i
globalnom mrezom koja se sastoji od
viSe od 50 drzavnih i regionalnih
poslovnih savjeta i partnerskih

organizacija.

Nasa je misija osigurati poslovno
vodstvo koje ce djelovati poput
katalizatora za pomak prema
odrzivomu razvoju i pruziti podrsku
slobodnomu poslovaniju, inovaciji i
rastu u svijetu na koji sve vise utjecu

problemi odrzivoga razvoja.

Poslovno vodstvo — postati vodedi
zagovornik odrzivoga razvoja u

poslovnome svijetu.

Razvoj smjernica — pomoc¢ razvoju
smijernica koje ¢e oblikovati okvirne
uvjete za doprinos poslovnih subjekata

odrzivomu razvoju.

Poslovni interesi — razvoj i promicanje
poslovnih interesa u cilju odrzivoga

razvoja.

Najbolja praksa — prikazati doprinos
poslovnih subjekata odrZzivomu razvoju
i razmjenijivati najbolju praksu medu

¢lanovima.

Globalna suradnja — doprinijeti odrzivoj
buduénosti drzava u razvoju i drzava u

tranziciji.
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Zahvale

Upravljacki tim projekta razrade scenarija:
Joppe Cramwinckel, The Shell Group; Jiirg
Gerber, Alcan Inc.; Jack Moss, Suez; i skupina

SPSOR-ova projekta za vodu.

Osnovni tim projekta razrade scenarija: Air
Products and Chemicals, Inc., Alcan, Inc., BHP
Billiton, Ltd., Borealis, Cargill, Inc., Caterpillar,
Inc., CH2M HILL, The Coca-Cola Company,
ConocoPhillips, Environmental Resources
Management Group, GrupoNueva, S.A.,,
uprava Panamskoga kanala, The Procter &
Gamble Company, Rabobank Group, The Shell
Group, Severn Trent, Plc., Sonae SGPS, S.A.,

Suez, Unilever N.V.

Supredsjedatelji projekta vijeca za vodu
SPSOR-a: Alberto Aleman Zubieta, uprava
Panamskoga kanala; H. (Bert) Heemskerk,
Rabobank; Yves-Thibault de Silguy, Suez.

U ovaj je projekt, koji je trajao dvije i pol godine,
bilo uklju¢eno gotovo 200 sudionika iz razlicitih
kulturoloskih i stru¢nih okruZenja. Gotovo je
polovina bila iz poslovnoga svijeta, a ostatak

su Cinile nevladine organizacije, visoko3kolske
ustanove i druge institucije koje se bave
pitanjima vode. U njih se ubrajaju: Organizacija
Ujedinjenih naroda za prehranu i poljoprivredu
(FAO - Food and Agriculture Organization

of the United Nations), Americko nacionalno
vijece za znanost i okolis (US National Council
for Science and the Environment), Kineski
referentni i istrazivacki centar za okoli3 i odrZzivi
razvoj (China Environment and Sustainable
Development Reference and Research

Center), Milenijsko izvjes¢e o ekosustavu,
Novozelandsko ministarstvo zdravstva, Zaklada
City of Knowledge, Wychwood Economic
Consulting, Ltd., Kummer EcoConsult, Centar
za ekologiju i hidrologiju, Fraunhofer ISI,
KCL/SOAS Londonska jedinica za istrazivanje
vode, Svicarski federalni ured za okoli§ (FOEN),

Program Ujedinjenih naroda za okolis (UNEP

- United Nations Environment Programme)

- Financijska incijativa, IRC International
Water and Sanitation Centre, ICLEI - Local
Governments for Sustainability, Inicijativa
Svjetskoga gospodarskoga foruma za vodu,
Fakultet ekolo3kih znanosti Pekinskoga
sveuciliSta, Nacionalna poslovna inicijativa
(NBI) — Juzna Afrika, IstraZivacki centar za
politiku vode Odsjeka za ekolo3ke znanosti
sveucilista Tsinghua, The Macao Water

Supply Co., Ltd., WWF, Fundacija WaterlLife,
Sveuciliste John Hopkins, Kiwa Water Research,
Europsko partnerstvo za vodu, Svjetska
udruga za zastitu prirode (IUCN — The World
Conservation Union), Poslovni savjet za odrZzivi
razvoj, Malezija, PepsiCo, Fakultet Jogakkan

u Tokiju, AquaBioTronic LLC, Petro — Canada,
Ecologic - Institut za medunarodnu i europsku
ekolosku politiku, ITT Corporation, Institut

za organizacijsku komunikaciju [FOKGmbH,
Sveuciliste Cranfield, Alcoa, AVINA Costa Rica,
Institut za okolis i odrZzivi razvoj u poljoprivredi
(IESDA - Institute of Environment and
Sustainable Development), Kineska akademija
poljoprivrednih znanosti (CAAS — Chinese

Academy of Agricultural Sciences), Novozymes.

Odricanje odgovornosti: Ovo je izvjes¢e
objavljeno uime SPSOR-a. Poput ostalih izvjes¢a
SPSOR-a, ono je rezultat zajednickoga rada
¢lanova tajnistva i direktora nekoliko poduzeca
clanica. Veliki je broj ¢lanova pregledao
planove omogucivsi tako da dokument okvirno
predstavlja glediste vecine ¢lanica SPSOR-a. To
ipak ne znaci da se svako pojedino poduzece

slaze sa svakom rijeci.
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Voda - prozirni spoj
kisika i vodika bez boje,
okusa i mirisa.

Mali oxfordski rjecnik

Predgovor

Projekt scenarija o vodi SPSOR-a

Svi su svjesni kljune vaznosti vode za Zivot. No, mnogi tek sada

pocinju shvacati koliko je ona nuzna za sve u zivotu — za hranu,

energiju, promet, prirodu, slobodno vrijeme, identitet, kulturu,

drustvena pravila i doslovno sve proizvode kojima se svakodnevno

koristimo. Bududi da porast broja stanovnika i gospodarski razvoj

poticu porast potraznje za svime, prava vrijednost vode postaje sve

ocitija svima nama.

Poslovni subjekti ne smiju zanemariti
ta kretanja. Za neke ona oznacavaju
nove gospodarske moguénosti jer
dovode do 3irenja dostupnosti vode
kako bi se zadovoljila potraznja ili
pronasla rjesenja za poboljSanje
kvalitete vode i ucinkovitosti njezina
iskoristavanja. Za druge to znaci bolji
nadzor nacina na koji oni sami, kao i
njihovi opskrbni lanci i trziSta dolaze
do vode i iskoritavaju je, a znaci i bolji
nadzor nacina na koji se, u nadmetanju
s drugim korisnicima, pojavljuju novi
poslovni rizici. U svakome slucaju,
vrijeme je da poslovni subjekti iz svih
sektora, bez obzira na svoju velicinu,

uvrste vodu u svoje strateske planove.

Svjetski poslovni savjet za odrZzivi razvoj
(WBSCD - World Business Council for
Sustainable Development), od osnivanja
svoje prve radne skupine za vodu
1997., biljezi uspjesna poslovna iskustva
u gospodarenju vodom, partnerstvima

i pruzanju usluga iz podrucja vode
siromasnima. Skupina poduzeca ¢lanica
SPSOR-a koje mi predstavljamo odlucila

je 2004. ojacati udruzeni napor kako bi

poslovnim subjektima pomogla razviti
svijest o vaznosti razmisljanja o vodi i o
onome $to u vezi s tim mogu poduzeti.
Svjesni smo cinjenice da je svijet vode
sloZen i neprestano se mijenja pa
svoju potragu za boljim spoznajama

i strategijama djelovanja temeljimo

na udruzivanju nasih pojedinacnih
perspektiva i iskustava. Buduci da je
voda svaciji interes, poslovni subjekti
moraju pomagati ostalim ¢imbenicima
u drustvu kako bi se pozabavili zaista

vaznim pitanjima.

Odabrali smo pisanje scenarija jer

oni osiguravaju osnovu za postizanje
sistematicnijega zajednickoga pogleda
na Siru i detaljniju perspektivu. Osim
toga, kroz priznavanje nesigurnosti,
postivanje razlicitosti perspektiva i
usmjerenost dalje od samoga problema
u istrazivanju rjeSenja do kojih bi se
moglo dodi i njihovih posljedica,
izrada i provedba scenarija mogu
pomodi oblikovanju zajednickih
obaveza i zajednickoga shvacanja.
Nasi se specificni ciljevi pri razradi ovih

scenarija mogu podijeliti u tri skupine:



Poslovnim subjektima pojasniti

i potaknuti razumijevanje
klju¢nih pitanja i pokretanja
promjena povezanih s vodom.
Poticati medusobno razumijevanje
izmedu poslovnoga svijeta i
zainteresiranih strana izvan
poslovnoga okruzenja o
pitanjima gospodarenja vodom.
Podupirati ucinkovite poslovne
aktivnosti kao dio rjesenja
odrzivoga gospodarenja vodom.

Krenuli smo od preispitivanja osnovnih
podataka o trenutnome stanju vode u
svijetu i odredivanja specifi¢nih radnji
koje poslovni subjekti mogu poduzeti.
To je urodilo dvjema publikacijama:
Voda - Cinjenice i trendovi i Zajednicke
aktivnosti za odrZivo gospodarenje
vodom. Zatim smo pokrenuli postupak
izrade scenarija kao idealnoga alata koji
¢e nam omoguciti pogled u buducnost
i ucinkovitije zajednicko djelovanje

na izgradnji temelja za dijalog i
razumijevanje putem konstruktivne

suradnje.

Projekt se sastojao od niza od pet
radionica na kojima je sudjelovalo
gotovo 200 osoba iz poslovnoga
svijeta, vlada, meduvladinih

i nevladinih organizacija te
visokoskolskih ustanova. U pokusaju
prepoznavanja pitanja od globalne
vaznosti, pocetne su orijentacijske
radionice odrzane u Panami, Kini i

Svicarskoj. Radionica pisanja scenarija

odrzana je u Nizozemskoj, a zavrSna

radionica u Washingtonu.

U ovoj su knjizi predstavljena tri
scenarija nastala na osnovi opseznih i
raznovrsnih razgovora tijekom kojih su
sudionici projekta proucavali na koji ¢e
nacin buduénost biti sli¢cna proslosti,
odnosno razlikovati se od nje te zasto
tradicionalne metode predvidanja nisu
dovoljno dobre. Osnovna je namjera
tih scenarija ponajprije potaknuti
poslovne subjekte da, tijekom
testiranja snage svojih strategija,
smijernica i principa kroz niz mogucih
scenarija buducnosti povezanih s
vodom, postavljaju pitanje , Sto ako?”.
Bududi da se radi o rezultatu suradnje
mnogih zainteresiranih strana, ovi
scenariji takoder sluZe kao katalizator
zajednickoga istrazivanja nacina na
koji poslovni subjekti mogu, u suradnji
s drugim drustvenim ¢imbenicima,
doprinijeti odrzivomu gospodarenju
vodom. Cilj je posljednjega

poglavlja potaknuti ideje o nacinu
primjene scenarija i potaknuti izradu
prilagodenih pristupa osmisljenih kako
bi se zadovoljile potrebe pojedinih

organizacija.

Dakle, ovi scenariji — H20 scenariji

— samo su polaziSte. Promatrani u
cjelini, oni predstavljaju pomo¢ pri
snalaZenju u svijetu vode koji se brzo
mijenja. Tijekom pisanja scenarija
prikupili smo vise podataka nego $to
je bilo moguce ukljuciti u scenarije. Taj

se dodatni materijal — poput podataka
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o novim tehnologijama, ponovnoj
upotrebi vode, postivanju prirode

i iskoriStavanju vode u zivotnome
ciklusu robe Siroke potro3nje i
usluga — moze pronadi na mreznim
stranicama SPSOR-a (www.wbcsd.

org/web/H20scenarios.htm).

Za mnoge je poslovne subjekte ovo tek
pocetak. Drago nam je Sto moZzemo
svoj rad podijeliti sa Sirom poslovhom
zajednicom u nadi da ¢e on potaknuti
sve da nam se pridruze kako bismo
zajedno nastavili uciti i djelovati.
Takoder smo duboko zahvalni brojnim
pojedincima i organizacijama koji

su svoje vrijeme, znanje, iskustvo i
spoznaje posvetili ovomu projektu.
Njihov je prilog neprocjenjiv, a njihova
odusevljena podrska pothvatu ojacala
je nasu odluku da se sa shvacanja

problema usmjerimo na djelovanje.

Projektni tim scenarija o vodi
SPSOR-a

Scenariji nisu predvidanja

Ovi su scenariji price o buducnosti osmisljene kako bi preispitale postojece
intelektualne mape (ustaljeno misljenje) menadzera. Njima se, takoder, provjerava
utemeljenost poslovnih strategija u razli¢itim scenarijima buducnosti. No, mozda je za
projekte scenarija u koje su ukljucena brojna razlic¢ita poduzeca najvaznija ¢injenica da
se oni mogu iskoristiti za stvaranje zajednickoga prostora za dijalog o pitanju od sve
vece vaznosti koje nudi ogromne mogucnosti, ali i opasnosti za poslovne subjekte, a

takvo je pitanje, na primjer, voda.

Scenariji se od predvidanja razlikuju po tome 3to se uvijek izraduju u ve¢emu broju —
radi se o dvjema, trima ili vise jednako vjerojatnih, bitnih i provokativnih verzija moguce
buduénosti. Predvidanje se temelji na samo jednome tumacenju najpouzdanijih
podataka koje posjedujemo o sadasnjosti projiciranome u buduénost. U osnovi,
predvidanje pretpostavlja da je buduénost jako sli¢na proslosti ili da mozemo s
prilicnom dozom sigurnosti znati Sto ce se vjerojatno dogoditi. Scenariji, naprotiv,
nude razlicite verzije buduénosti koju je nemoguce predvidjeti. Oni ponekad spajaju
predvidanja za razlicite klju¢ne ¢cimbenike dovodedi tako do novih spoznaja o
usporednim ili zajednickim ucincima. Rad na scenarijima podrazumijeva istovremeno
promisljanje o dvjema pri¢ama ili viSe njih, sto, dakle, znaci da se na buduénost ne
gleda kao na cinjenicu nego kao na fikciju. Takve nam price pomazu nositi se s
nesigurno3¢u ne pretvarajuci pritom nesigurnost u lazni osjecaj sigurnosti. Osim toga,

one nam pomazu nositi se sa slojevitos¢u nase buduénosti.

Scenariji se kre¢u od onoga sto je poznato k onomu sto je nepoznato. Osim mijenjanja
ustaljenoga misljenja, rad na scenarijima moze otkriti mrtve kutove te osvijetliti
podrucja gdje strategije mozda nisu dovoljno jake. Kako bismo promijenili nacin
djelovanja, najprije moramo promijeniti nacin razmisljanja — a scenariji su temelj za

realizaciju te promjene.

P Ovaj dijagram prikazuje nas postupak izrade scenarija. Na trima orijentacijskim
radionicama (na vrhu dijagrama) istaknuti su regionalni izazovi na osnovi kojih su
izdvojeni zajednicki globalni izazovi. Analiza tih rezultata dovela je do ,metatema”
koje su dodatno razradene na radionici pisanja scenarija. Radionica pisanja
scenarija proizvela je tri osnovna nacrta prica koje su prerasle u H, 2i O — Hidro,
Rijeke i Ocean. Price s metatemama povezuje 5 P - populacija, planet, proslost,
politika i planiranje. Afirmacijska je radionica konacno potvrdila da nasi scenariji

odrazavaju mnogobrojne izazove koji su se pojavili tijekom procesa.



Postupak pisanja scenarija SPSOR-a

Orijentacijske radionice

Panama Svicarska
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Radionica pisanja scenarija, Nizozemska
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Globalni izazov vode

Napetost zbog slatke vode Dostupnost vode po glavi stanovnika

Na sljedecoj je mapi prikazan postotak vode koji ¢e nestati s obzirom na prirodno dostupnu
koli¢inu vode.

@ npreko 40% 40% do 20% () 20do10% @ manje od 10% rlka
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Sredniji istok i sjeverna Afrika

Izvor: Prilagodeno prema Grey i Sadoff,
The Global Water Challenge, 2006.2

Slozeno medudjelovanje lokalnih
i globalnih utjecaja

Izvor: Prilagodeno prema Vital Water Graphics, UNEP, 2002."




‘ ‘ Postoje alternativni
izvori energije. Za vodu
nema alternative.”
Medunarodni odrZivi razvoj,

2005.

Populacija - porast
broja stanovnika,
urbanizacija i promjene
Zivotnih stilova

Planet - klimatske
promjene, bioloska
raznolikost/ekosustavi

Planiranje — spremnost
i sposobnost upravljanja

Poslovanje
u svijetu vode

Voda bi trebala zauzimati vazno mjesto u poslovnim planovima jer su
svi poslovni subjekti ovisni o vodi. Dostupnost, cijena i kakvoca vode
na raznim dijelovima ,vrijednosnoga lanca” utjeCu na kontinuitet i
bududi uspjeh svakoga poslovanja, bilo u ,uzlaznome” (proizvodnja i
nabava sirovina), ,sredisnjemu” (prerada sirovina ili drugih materijala
koje je prethodno obradilo poduzece) ili ,silaznome” segmentu
(potro3aci trebaju vodu, a svima je potrebna obradena i reciklirana
voda). Poput stanovnistva i vladajucih struktura, i poslovni subjekti
Cesto zanemaruju pitanje vode sve dok ona ne postane deficitarna,
zagadena, preskupa ili se njome na neki drugi nacin loSe gospodari.
Medutim, u blizoj ¢e budué¢nosti, kao posljedica promjena u
umjetnim i prirodnim sustavima koje utjecu na dostupnost vode,
cijenu i kvalitetu, izazovi povezani s upravljanjem vodama s kojima
se Covjecanstvo suocava postati jos slozeniji. Vrlo je vjerojatno da e

porasti oskudice, nestasice i napetosti povezane s vodom.

Porast oskudica, vodom i higijeni, javnozdravstveni

nestasica i napetosti i ekoloski problemi, rastuci utjecaj
potrebe za vodom u gradovima

Proucavajuci kontekst izazova pove- i utjecaj otpadnih voda na proizvode
zanih s vodom s kojima se poslovni i usluge ekosustava.
subjekti suocavaju, razmotrili smo pet
medusobno povezanih ¢imbenika u ® Planet - na primjer uniStavanje eko-
kojima se ti izazovi najjasnije odrazavaju: sustava, gubitak bioloske raznoliko-
sti, klimatske promjene koje dovode

(Y Populacija - na primjer porast broja do porasta razine mora i promjena

stanovnika, urbanizacija, higijena,
opskrba vodom, demografske

i strukturne promjene, porast
potro3nje vode po glavi stanovnika
povezan s gospodarskim razvojem
i promjenama u nacinu Zivota,

povecan broj propusta u opskrbi

u hidroloSkome ciklusu, prostorna
raspodjela oborina, prirodne ka-
tastrofe (poplave, sude, uragani),
otapanje ledenih kapa i ledenjaka,
brzina i rezimi tokova rijeka, kata-
strofe izazvane ljudskim djelovanjem

(poput izlijevanja kemikalija).

Poslovanje u svijetu vode
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Ucinkovito

iskoristavanje vode, npr.

vise vode za maniji

utjecaj na okolis

® Proslost (naslijedeni sustavi)
— na primjer neprimjerena ili
lose odrzavana infrastruktura,
sustavi financiranja i formiranja
cijena, optereCenost zagadenjem,
pretjerano crpenje voda, formiranje
cijena usluga iz sektora voda,
kulturoloski obicaiji i stavovi koji

koce inovativnost.

® Politika - na primjer razlicite
kulturoloSke koncepcije i nacini
procjene izazova povezanih s
vodom, neprimjereni politicki i
organizacijski sustavi, nedostatak
politickoga utjecaja, uzvodni
i nizvodni problemi, pristup,
pravednost, nedostatno obrazovanje,
suradnja ili sukobi medu korisnicima,
ukljucujuci medugeneracijske,
medunarodne ili medugradske
razmirice, nedovoljna naglaSenost
politicke vaznosti problema vode,
manipuliranje podacima, nedostatak
politickoga glasa za ekosustav.

¢ Planiranje — na primjer
pomanjkanje dosljednih smjernica
i njihove primjene (upravljanja),
razli¢it naglasak na niz ciljeva tih
smijernica (na primjer ucinkovitost,
sigurnost opskrbe, laksi pristup
i nepristranost), pomak prema
prilagodljivomu planiranju, pitanja
izbora najboljih postupaka,
javno-privatna partnerstva,
osposobljavanje, korupcija,
poteskoce sadrzane u oblikovanju

smjernica vezanih za virtualnu vodu

Poslovanje u svijetu vode

Voda sadrzana u
proizvodima Siroke

potrosnje

u globalnoj trgovini, problemi vezani
za upravljanje vodom na globalnoj

razini.

SloZenost problema povezanih s vodom
moze sputavati, a kako bi se pristupilo
toj kompleksnosti na nacin koji ¢e medu
razli¢itim sektorima potaknuti poslovni
dijalog o tim pitanjima, osmislili smo
niz mogudih scenarija vezanih za

vodu. Ti ,,H20 scenariji” pomazu

pri objasnjavanju rastuce slozenosti

i usmjeravaju paznju na tri bitna
globalna izazova povezana s vodom
koji e zajedno utjecati na poslovne
subjekte i drustva bilo gdje - izazov
ucinkovitosti, izazov sigurnostii izazov
medusobne povezanosti. U svakome

od tih izazova sadrzani su brojni drugi
izazovi poslovnomu svijetu koji nastaju

kao posljedica sve vece vaznosti vode.

Izazov ucinkovitosti

Usporedno s gospodarskim razvojem,
potraznja za vodom raste brze od rasta
broja stanovnika. Pritisak na vodene
resurse koji iz toga proizlazi pojacan
je, posebice u sektoru poljoprivrede,
niskom ucinkovito$cu iskoristavanja
vode koja je uzrokovana ¢imbenicima
kao Sto su zastarjeli vodovodni sustavi,
losa provedba uredbi, neucinkoviti
cjenovni signali i nedostatak poticaja
za promjene u ponasanju, a posebno
onih koji polazu povijesno pravo
pristupa vodi. Izazov ucinkovitosti u

svijetu vode trazi vecu vrijednost po

kapi i ,viSe kapi za manje”, ukljucujudi
i vrijednost koja proizlazi iz povecanja
broja radnih mjesta po kapi vode,
smanjenje energije i zagadenje po kapi,
ucinkovitu upotrebu vode i povecanje

kolicine vode za maniji utjecaj na okolis.

Izazov ucinkovitosti dovodi do
poslovnoga izazova inovacije, i to ne
samo u proizvodnji novih proizvoda i
usluga vec i u izbjegavaniju ili rjeSavanju
naslijedenih ogranicenja — na primjer
postojecih standarda infrastrukture i
tehnologije, drustvenih obicaja i stavova
te standardnih poslovnih postupaka.
Takvi su nacini ponasanja i norme bili
primjereni davnoj proslosti (primjerice

u kontekstu obilja jeftine energije) i u
odredenome drustveno-gospodarskome
i politickome kontekstu (na primjer za
sigurnost hrane i prednost upotrebe
vode u poljoprivredi), ali ne i za
trenutno ili buduce stanje (primjerice
rastuCu urbanizaciju i postindustrijska
gospodarstva). Najveli ¢e od svih
izazova biti kako zadovoljiti potrebe

za vodom dvaju milijuna ljudi koji u

zemljama u razvoju Zive u siromastvu.

Na koji nacin potaknuti poslovne
subjekte da uoce probleme i
ogranicenja povezana s vodom i shvate
ih kao priliku za inovaciju i stvaranje
vrijednosti? Koje dvojbe izaziva
viSedimenzionalni izazov ucinkovitosti
(viSe vrijednosti po kapi, vise kapi za
manje, manje zagadenja i energije po
kapi, viSe poslova po kapi)? Hoce li

daljnja urbanizacija intenzivirati krizu



‘ ‘ Znanje nije dovoljno;
moramo ga primjenjivati.
Zelja nije dovoljna; moramo

djelovati. Goethe

vode ili ona predstavlja priliku za
pronalazenje rjesenja? Koje naslijede
treba iskoristiti kako bi se omogucilo
odrZivije postupanije s vodom? Koji
sektori trebaju preuzeti vodecu ulogu
u partnerstvima s tijelima lokalne i
drzavne vlasti kako bi se omogucio
dovoljno brz i dovoljno Sirok odabir i

primjena rjesenja na razini gradova?

Izazov sigurnosti

Rastuci pritisak na lokalne zalihe vode
u mnogim dijelovima svijeta povlaci
za sobom pitanje osiguranja vode

— koli¢ine i kvalitete vode dovoljne

za sve. Poslovni subjekti imaju vaznu
ulogu u osiguravanju vode, ne samo
neposredno preko svoje uloge u razvoju,
uvodenju i upravljanju tehnologijama
i uslugama povezanim s vodom ve( i
posredno kroz ulogu u medunarodnoj
trgovini hranom. Sigurnost vode i
hrane u buduénosti sve Ce vise ovisiti
o trgovini. Sto je najvaznije, poslovni
subjekti osiguravaju primanja koja
obiteljima omogucuju placanje hrane i
vode koju upotrebljavaju.

Najvedi je izazov u sigurnosti vode
osiguranje ucinkovite raspodijele i
upravljanja vodom te osiguranje
dovoljne koli¢ine za sve potrebe

— ukljucujudi i one gdje je voda zaista
deficitarna te usluge i proizvode
ekosustava o kojima ovise mnoge
egzistencije i gospodarstva.

Taj problem od poslovnih subjekata

zahtijeva angazman oko sve vaznijega

Drustvena dozvola za rad
odredenog poduzeca na trzistu ovisi
o konstruktivnome dijalogu medu
razli¢itim zainteresiranim stranama —
clanovima drustva, poljoprivrednicima,
poduzecdima i drugima — o tome na
koji ¢e se nacin dragocjeni vodeni
resursi raspodijeliti kako bi se
zadovoljili oprecni zahtjevi.

pitanja sigurnosti koji se 3iri dalje od
same zastite onoga Sto neki danas
imaju, odnosno od svojevrsnoga
upravljanja rizikom za nekolicinu, sve
do obuhvatnijega i interdisciplinarnoga
shvacanja sigurnosti za svakoga preko
sigurnosti drugih. Politicki postupci
pravedne i ucinkovite raspodjele vode
od presudne su vaznosti jer, ukoliko

se ne odrzava sigurnost lokalne vode,
utoliko ¢e se poslovni izazov sastojati

i u oCuvanju drustvene dozvole za rad

u tome podrudju — ¢ak i za poslovne
subjekte koji nisu neposredno ukljuceni
u problematiku vode. Ako se pitanja
raspodjele ne razrijeSe u potpunosti ili
postanu opterecena korupcijom, ono
$to zapocne kao nedostatak sigurnosti
razvit e se u ,nedostatak povjerenja”

u poslovne subjekte.

Usporedo s porastom broja korisnika

i razlicitih nacina upotrebe vode,
problemi s raspodjelom postajat ¢e
sve sloZeniji. Te probleme uzrokuju
sve ve¢a medudijelovanja mnostva
razlicitih i ponekad oprecnih shvacanja
pravednosti. Suocavanje s problemom
raspodjele na obuhvatniji nacin i

na pravednijoj osnovi kako bi se
omogucila sigurnost za vise ljudi

povlaci za sobom sljedeca pitanja:

¢ Zastupanje - Tko doista
sudjeluje — ili komu se moze
povijeriti sudjelovanje — u postupku
donosenja odluka?

(Y Legitimnost - Koje su vrste

dokaza i sudova prihvatljive?

¢é Kompetencija — Mogu li se
odluke, nakon njihova prihvacanja,
ucinkovito primijeniti? Sto je sa
sposobno3cu rjesavanja iznenadnih
kriza ili sa sposobno$cu postupnih

promjena nakon promjene okolnosti?

Poslovni subjekti trebaju imati na

umu da se pojmovi ,zastupanje”,
Jlegitimnost” i ,kompetencija” razlikuju
od drZave do drzave i u razli¢itim
raspravama o globalnome upravljanju.

Pitanje raspodjele iznimno je sloZeno.

Izazov sigurnosti takoder odrazava
porast zabrinutosti zbog kvalitete jer
dolazi do poboljSanja metoda detekcije
zagadenja. Ta cinjenica moze u sukob
unijeti dodatnu dimenziju — porast
primjecivanja ne znaci nuzno porast
konsenzusa, a rasprave o pravome
stupnju sigurnosti nastavit ¢e se i cak
pojacati jer se u zalihama vode otkriva

sve Siri spektar zagadivaca u tragovima.

Cije ¢e potrebe za vodom i nacini
upotrebe vode biti vazniji? Hoce li se
poslovne subjekte smatrati
punopravnom zainteresiranom
stranom u raspravama i sporovima o
raspodijeli vode? Sto se moze dogoditi
ako se zanemare potrebe onih koji
nemaju vodu? Od cega se sastoji
pravedan pristup i upotreba vode i tko
treba donijeti odluku? Mogu li se svi
sukobi oko vode izbjedi, a ako ne, gdje
Ce se najprije pojaviti razdor? Do koje
se mjere moze prevladati naslijede

korupcije u upravljanju vodom?

Poslovanje u svijetu vode
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Naslijeda

Neka su drevna naslijeda, poput Arhimedova vijka, prezivjela i danas su korisna. Neka moderna naslijeda mogu imati nezeljene posljedice
- na primjer desalinizacija. Neke nove tehnologije podupiru odrzivost, a druge mogu predstavljati prepreke.

Kulturoloske norme Nesklonost upotrebi vode iz jednoga procesa za drugi (na primjer nesklonost upotrebi vode koristene u
i vjerska uvjerenja proizvodniji nafte za navodnjavanije u poljoprivredi).
Upotreba pitke vode za sve namjene u kucanstvu.
Uvjerenje da je voda ljudsko pravo koje iskljucuje iskoristavanje mehanizma formiranja cijena kao poticaja
za ucinkovito iskoristavanje vode.
Povijest obilja koja prikriva svijest o problemima s vodom.

Tehnolosko Pristup zagadenju temeljen na principu ,razrijedi i odbaci” koji pociva na uvjerenju da je tok rijeka
dovoljno jak, a oceani dovoljni veliki kako bi upili ono 3to se u njih baca.
Drasti¢no smanjeni troskovi centralizirane infrastrukture koji onemogucuju alternativna rjeSenja (poput

decentraliziranih tehnologija obrade te tehnologija obrade na mjestu upotrebe).

Raspodjela Neucinkovitost, nepravednost i sukobi proiziili iz povijesne osnove raspodjele temeljene na principu , tko

prvi, njegovo je”.

Zakonsko Prijenos regulative iz industrijaliziranih zemalja u gospodarstva u razvoju na nacin koji sprjecava razvoj

prikladnijih rjeSenja.

Gospodarsko/ Prekomorska razvojna potpora/pomoc za kapitalne infrastrukturne projekte koja teZi iskljucivanju
fiskalno drustvenih inovacija i opcija decentraliziranoga sustava.
Povratni ucinak - sekundarni negativni ucinci primarne ucinkovitosti u sektoru vode — na primjer usteda
na polju energije za duga putovanja koja troSe mnogo energije ili porast aktivnosti pri kojima se
iskoristava mnogo vode, sto je posljedica porasta usteda u primanjima nastalih veéom vodenom

efikasnos¢u.

Nesto Sto su nam
ostavili

prethodnici.
Dovoljna kolicina vode

zadovoljavajuce kvalitete u

pravo vrijeme i na pravome
Sekundarni negativni

mjestu koja zadovoljava tekuce

ucinci primarnih a1
P potrebe ovoga i bududih
poboljsanja ucin- e A
narastaja i ekosustava
kovitosti u sektoru Aofi=fl
u cjelini.
vode.
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‘ ‘ Siromastvo uvjetuje
siromastvo (nedostatak)
vode; siromastvo vode

ne uvjetuje siromastvo.

Tony Allan, profesor Vode i politike
vode, King's College London i

Fakultet za azijske i africke studije

Izazov medusobne
povezanosti

lako je voda lokalni problem,
osiguranje raspodjele dostatnih zaliha
odgovarajuce kvalitete u pravo vrijeme
i na pravome mjestu sve cesce zahtijeva
razmatranje medusobne povezanosti
vecih sklopova i mnostva razlicitih
zainteresiranih strana. Ljudska se
sigurnost i razvoj ne mogu odvojiti od
zdravlja i odrzivosti sustava na kojima
pocivaju, a koji podrzavaju Zivot na
Zemlji. Izazov medusobne povezanosti
od nas zahtijeva sposobnost
razmisljanja i djelovanja u skladu s
razli¢itim razinama povezanosti, od
drzava i gradskih podrucja do razvoda
i porjecja rijeka, te u skladu s razli¢itim
vremenskim okvirima kako bi se
omogucilo da kratkotrajni interesi ne

isklju¢e dugoro¢ne mogucnosti.

Izazov medusobne povezanosti od nas
takoder zahtijeva razmatranje ne samo
problema vezanih za ,plavu vodu”
koju mozemo vidjeti, poput vode u
jezerima i rijekama, vec i za ,,zelenu
vodu” koju nalazimo u zdravome tlu te
yvirtualnu” ili ugradenu vodu sadrzanu
u proizvodima Siroke potro3nje i
uslugama. Ljudska sigurnost i razvoj
takoder sve vise ovise o sposobnosti
zamijecivanja poveznica izmedu
razlicitih radnji i smjernica povezanih
sa sigurnos¢u hrane, sigurnoscu
energije i sigurno3¢u vode.

Shvacanje uloge poslovnih subjekata

u upravijanju vodom (kako se uklopiti

u taj dinamicni, loSe definirani

i nepredvidivi sklop sustava koji
kulminira na razini pravoga
globalnoga, medusobno povezanoga i
cjelovitoga sustava) predstavlja izazov
za poslovne subjekte u globalnome
okruZenju rastuée objektivne
odgovornosti.

Do koje se mjere ljudska i poslovna
aktivnost mogu prilagoditi novim i
rastué¢im ogranicenjima koje namece
,veliki” — ili hidroloski — ciklus?

Nakon 3to rijeSimo problem vode u
uzvodnome, na koji nac¢in mozemo
izbjeci nezeljene posljedice u
nizvodnome segmentu? Na koji ¢e se
nacin formalni institucionalni planovi
pozabaviti ekosustavom? Koje napetosti
i dvojbe treba obraditi i rijesiti kako bi
se vodom moglo upravljati na lokalnoj,
drzavnoj i globalnoj razini? Na koji

se nacin moze privudi viSe investicija
kako bi se financirali novi inovativni
programi rjeSavanja lokalnih problema

vezanih za vodu?

Ucenje od buduénosti

Velina poduzeca ne shvaa opasnosti
i prilike povezane s promjenama u
sferi vode — na primjer na koji nacin
porast ucinkovitosti iskoriStavanja
vode moze biti isplativ poticuci
istovremeno odrZiviju upotrebu
vode. Od poslovnih Ce se subjekata
zahtijevati razumijevanje politickoga,

drustvenoga, gospodarskoga i

ekoloskoga konteksta problema
povezanih s vodom i oni ée morati
odrediti svoju ulogu u suradnji na
podrucju vode. Poslovni e subjekti
ponekad imati glavnu rije¢, ponekad
¢e morati djelovati u uskoj suradnji

s drugim dionicima, a nekada ¢e
jednostavno morati podrzati vladine
akcije i stavove. Medutim, kakva god
bila njihova namjera ili $to god se od
njih traZilo, poslovni subjekti moraju
posvetiti viSe pozornosti svojemu

sve vaznijemu polozaju u svijetu u
kojemu je sve manje vode i sve manje

ravnoteze izmedu ponude i potraznje.

Namjera nam je ovim scenarijima
ponuditi alat koji ¢e ucinkovito
pojednostavniti pitanja kako bi razliciti
poslovni subjekti mogli provjeriti svoju
razinu pripremljenosti za svijet vode
koji se brzo mijenja te svoju ,strateSku

uskladenost” s njim.

‘ ‘ Kako bismo promijenili
nacin djelovanja, najprije
moramo promijeniti nacin

razmisljanja.

Poslovanje u svijetu vode
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H20 scenariji -
pregled razlicit
videnja buducn

ih
osti

H20 scenariji sastoje se od triju ,,prica” o ulozi poslovnih subjekata

u rjeSavanju, u svijetu sve vaznijega, problema vode. Cilj tih prica

nije obraditi sve, ve¢ pokusati pribliZiti ograniceni broj alternativnih

buducih okruzenja koji ¢e predstavljati izazov gospodarskoj

odrZivosti, drustvenoj legitimnosti i globalnoj uskladenosti s trzistem.

lako su tri price — nazvane H, 2 i O — nastale na osnovi medusobne

povezanosti kao dio ,,molekularne cjeline”, namjera im je predstaviti

medusobno iskljucive svjetove kao polazista za raspravu.

Hidro je prica o ucinkovitosti (vise
vrijednosti po kapi i viSe kapi za
manje). Ona naglasava vaznost
izbjegavanija ili iskoriStavanja naslijeda
PROSLOSTI - bilo u nacinu razmisljanja
ili u tehnologiji, poslovnoj praksi i
javnim interesima — kako bi se stvorile
nove poslovne mogucnosti u kontekstu
vode. TeZiste je price na slovu ,,H”

iz H20 -, hiper”, odnosno velikim
gospodarskim mogucnostima koje

su u ovome novome urbaniziranome
svijetu ostvarive inovacijama, posebice
u tehnologiji.

U pric¢i Hidro subjekti koji prvi

trguju odgovarajucim fleksibilnim
rjeSenjima imaju strateSku prednost
pred onima koji su iskljuceni. lako

je zemljopisno teziste price na Kini,
Hidro postavlja vazna pitanja i o
drugim dijelovima svijeta. Gdje je

jo$ urbanizacija ugrozena mnostvom

izazova povezanih s vodom? Gdje jo3

uvijek postoji mogucnost da vladajuée
strukture i drustva odgovore rjeSenjima
prilagodenima trzistu? PreSutno
upozorenje u ovome svijetu rastucih
mogucnosti povezanih s vodom jest
cinjenica da se postojeca poslovna i
tehnicka rjeSenja ne mogu neprestano
i ucinkovito poboljsavati kako bi
rijesila rastu¢u napetost povezanu s
vodom. Osim toga, i tehnicka rjeSenja,
kao i ona usmjerena k ucinkovitosti,
vjerojatno nece rijesiti probleme
raspodjele resursa — odnosno pitanje

kome bi trebala pripasti voda?

Prica Rijeke govori o sigurnosti— o
osiguranju dovoljno vode
zadovoljavajuce kakvoce i za one koji
imaju, kao i za one koji nemaju. U ovoj
prici, sastavljenoj u obliku opomene,
poslovni subjekti postaju svjesni da
postoje razlicita lica sigurnosti. Neki

poslovni subjekti sve vise riskiraju

Poslovanje u svijetu vode
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gubitak dozvole za rad u slucajevima
kada se nadmecu s osnovnim ljudskim
potrebama ili nisu u kontaktu s

politickom stvarnoséu.

TeZiste je price na komponenti ,2” iz
H20, odnosno na dva lica problema
vode (iako se ponekad radi o vise od
dva lica); dvije strane rasprave o vodi,
$to, Cesto, doslovno oznacava dvije
suprotne obale rijeke koja dijeli jedno
podrucje od drugoga ili izmedu
interesa u gornjemu i donjemu toku
rijeke. TeZiSte je na dvjema
sastavnicama potrebnim za
zadovoljavanje potreba za vodom u
buduénosti — trzisSno uvjetovanim
rjeSenjima i dalekoseznim mjerama
vlade; i, 3to je najvaznije, na potrebi
rjeSavanja problema vode ,u dvoje”, u
zajednici s drugim dionicima. Kako
mozemo posteno raspodijeliti vodu
svim korisnicima u zajednici, a ne samo
najboljim ponudacima? U prici Rijeke
poslovni subjekti, ako Zele postici
sigurnost vode, ne mogu ograniciti
djelovanje samo na domenu
gospodarstva jer ona predstavlja samo

jednu stranu upravljackoga izazova.

Prica Ocean bavi se problemom
medusobne povezanosti koja je
odgovorna za odrZivost ¢itavoga
sustava. Usmjerena je na nacin na koji
poslovni subjekti pocinju prepoznavati
svoju ulogu u svijetu vedih, slozenijih,
medusobno povezanih, dinamickih
izazova povezanih s vodom i prirodne

sustave u koje su ugradeni

Poslovanje u svijetu vode

Pregled scenarija

Scenarij
1zazov Ucinkovitost (vise Sigurnost (kolic¢ina i Medusobna
vezan uz kapi za manje i veca kvaliteta za sve) povezanost
vodu vrijednost po kapi) (uzimanje u obzir
citavoga sustava)
Poslovni Inovativnost Drustvena dozvola Uloga poslovnih
izazov zarad subjekata u
upravljanju vodom
5 tema @ Poteskoée u © Nedostatak O Nezeljene
kljucnih velikim gradovima sigurnosti posljedice
prica @ Velike © Dvije obale rijeke © Globalni pokret
mogucénosti & Nedostatak za pravednu vodu
@ Inovacija uz veliki povjerenja O Prekretnica
ulog & Pristup O Alati za
@ Hidroekonomija i pravednost utvrdivanje
® Izvan naslijedenih O Politicka odgovornosti

sustava preraspodijela -

lokalna rjesenja

gospodarstvo, drustvo u cjelini,
gradovi i pojedinacni ljudski Zivoti. U
svijetu Oceana poslovni subjekti
shvacaju kako ne mogu poticati
opstanak i napredak odredenih
zajednica pod cijenu izazivanja
napetosti u sferi vode negdje drugdje.
Ocean je svijet koji nudi nove
mogucnosti potpore drustvima i
vladama u postizanju obuhvatnijih i
povezanijih oblika sigurnosti. Poput
cjeline oceana, golemo okruglo slovo
»O" iz H,0 scenarija tesko je obuhvatiti
pogledom, a kamoli djelovati u skladu

s njim. No, kada zamislimo...

& Umrezeno globalno

upravljanje vodama






Urbanizacija i napetosti zbog vode

Napetosti zbog vode u podrucjima oko velikih gradova izrazene su omjerom ukupne
potrosnje i procijenjene ukupne dostupnosti

0 - 0,2 Niski stupanj 0,2 - 0,4 Umjereni stupanj . Iznad 0,4 Visoki stupanj napetosti zbog vode
napetosti zbog vode napetosti zbog vode

_——

Izvor: Prilagodeno prema UN-Habitat, WHO i UNDESA: Cities: Competing Needs, 2003%

Voda i energija

Udio elektricne energije dobiven iz vodenih tokova
0-1 1-25 25-50 @ s0-100 @ 100 Nema podataka

Izvor: Prilagodeno prema UN-Water: Water for Life Decade, 2005.%




‘ Ocekuje se da ce se do
2035. potrosnja energije u
svijetu udvostruciti u
odnosu na 1998., a do

2055. i utrostruditi.®

‘ Za trenutnu proizvodnju
elektricne energije od fosilnih
goriva i za proizvodnju
nuklearne energije potrebno
je 39% ukupne potrosnje
slatke vode u Sjedinjenim

Americkim Drzavama.’

Hidro

Hidro je prica o ponovnome otkrivanju vodenih resursa i povecanju

gospodarske vrijednosti svake dostupne kapi vode. Ona naglasava

obecanje tehnoloske i institucionalne inovacije koja se moze ostvariti

ako se neka naslijeda proslosti (bilo u nacinu razmisljanja, bilo u
infrastrukturi, u poslovnim praksama ili javnim interesima) preoblikuju

kako bi se otvorile nove poslovne moguénosti u kontekstu vode. Zariste
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je price na slovu ,H” iz H20 - koji oznacava ,hiper”, odnosno velike,

gospodarske moguénosti onako kako bi se mogle ostvariti u Kini.

Poteskoce u velikim
gradovima - porast gradova
i izazov vode

Do kraja prvoga desetljeca 21.
stoljeca postojat ¢e 22 ,,megagrada”
(gradovi s populacijom od najmanje
10 milijuna)?, od cega vecina u
gospodarstvima u razvoju. Sto je jo3
vaznije, svaki od megagradova koji su
postojali i 2003. ima nekoliko milijuna
ljudi viSe, a mnogi , sekundarni”
gradovi brzim se koracima priblizavaju
statusu megagradova. Drugi su
gradovi okruZeni prigradskim zonama
koje tvore velika urbana podrucja,

cak i u slucajevima kada se sam grad
tehnicki ne smatra megagradom.
Gotovo svi megagradovi suocavaju

se s velikim izazovima povezanim

sa slatkom i otpadnom vodom te
poplavama, no kriza je posebno
izrazena u Kini gdje od 660 najvecih
gradova broj onih suocenih s
oskudicom vode raste s 400° pocetkom
stolje¢a na 550 u godini 2020.

Dok BDP Kine u prvome desetljecu
21. stoljeca nastavlja vrtoglavo

rasti stopom od 8%, njegova stopa
potro3nje resursa raste jo$ brze.
Prisutna je ozbiljna zabrinutost da

je razvoj Kine izravna posljedica
potro3nje resursa, a ne poboljSanja
produktivnosti. Na primijer, kolic¢ina
vode iskoriStene za proizvodnju

tone celika u Kini krece se od 23

do 56 kubnih metara, dok je u
visokoindustrijaliziranim zemljama
poput SAD-a i Japana prosjecna
potrosnja manja od 6 kubnih metara'®.
Medu ostalim, i brzorastuca kineska
tekstilna industrija jedan je od glavnih
potroSaca vode i uzro¢nika zagadenja.
Rastuca potraznja za resursima dovodi
do prekomjernoga iskoristavanja i
pada dostupnosti vode za upotrebu

u kucanstvima, poljoprivredi i
industriji, kao i u proizvodnji energije.
Taj je izazov jasno prepoznat i u
kineskome petogodisnjemu planu

Cije je ambiciozne ciljeve nemoguce

ostvariti.
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Podaci o vodi u Kini

Bududi trendovi potraznje vode u Kini

Plimni porast — ispustanje otpadnih voda u Kini
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Izvor: Prilagodeno prema podacima Kineske akademije znanosti, 2000.""

¢ Kina je cetvrta u svijetu po obnovljivim izvorima vode, ali zbog

visoke stope porasta broja stanovnika ima samo oko Vs

ukupnoga prosjeka vode po glavi stanovnika.’3

Osim smanjene dostupnosti vode,

i pad kvalitete vode bitno utjece na
zdravlje stanovnika. Epidemioloske
studije nude ¢vrste dokaze koji
potvrduju da zagadenost vodenih
resursa industrijskim i komunalnim
otpadnim vodama pridonosi povisenoj
stopi mnogih vrsta raka. Jedan je od
uzroka neodrziva potraznja koja stavlja
prevelike zahtjeve na obradu otpadnih
voda (tamo gdje ona uopce postoji).
Drugi je uzrok lo3a primjena regulativa
koje se odnose na okolis, a ona je
posljedica nedostatne uskladenosti triju
dijelova vlasti (drzavne, regionalne i

lokalne).

Poslovanje u svijetu vode

Do 2010. porast e i ucestalost
povremenih istjecanja iz industrijskih
postrojenja. Prekomjerno iskoristavanje
vodenih resursa dovodi do pada
industrijske i poljoprivredne
proizvodnje, osiromasenja podzemnih
voda, a velike rijeke vise ne dolaze do
mora. Ireverzibilna se salinizacija Siri
sjevernom kineskom nizinom gdje se
poljoprivrednici uvelike oslanjaju na
navodnjavanje. Zagadenje je osnovni
kineski problem. To je problem koji
stoji uz bok brzorastuce proizvodnie,
ubrzane potraznje za energijom i

nagloga Sirenja gradova.

Izvor: Prilagodeno u skladu s ¢lankom Kineski zid otpada, The Economist, 2004."2

Ti problemi postaju sve ¢esdi i, iako
nisu tako ozbiljni da bi mogli pokrenuti
kolektivnu akciju, oni utjecu na porast
drustvene i gospodarske nestabilnosti.
Kineska strategija usmjerenosti

prema Zapadu takoder pogor3ava te
probleme jer se ljudi sele iz obalnih
podrudja u krajeve gdje su izrazeniji
problemi s vodom. Oskudica vode

za navodnjavanje utjece na pad
kineske poljoprivredne proizvodnije

pa Kina mora uvoziti sve vide hrane.
Ta potreba moze imati porazavajuce
posljedice ako je i u drugim zemljama
proizvodnja hrane smanjena zbog lose

politike gospodarenja vodom.



I manjak kolic¢ine vode potrebne za
zadovoljavanje energetskih potreba
ogranicava industrijsku proizvodnju i
poboljSanje standarda u gradovima koji
se Sire. Istovremeno, mnogi od planova
preusmjeravanja vode temeljeni na
tehnicko-tehnoloskim zahvatima koji
su zapoceli na pocetku tisucljeca ne
uspijevaju osigurati energiju potrebnu
za podizanje, crpenje i prijevoz vode,
posebice zbog porasta cijena energije

i prekida u isporuci struje. Posljedica

je toga da Kina vise ne moze kupovati
obveznice SAD-a u istome opsegu kao
u proslosti. Juan prestaje biti vezan za
dolar, a to dovodi do velikoga porasta
cijena kineskih izvoznih proizvoda na

svjetskome trzistu.

U sjeni Olimpijskih igara

Olimpijske igre u Pekingu 2008.
pokazale su se kao prava reklama

za Kinu zbog pozitivnoga prikaza

u medijima, a posebno zbog
posumljavanja podrucja sjeverno od
glavnoga grada. Samo nekolicina
smionih novinara istrazuje glasine o
zabrinutosti zbog sve vece oskudice
vode u gradu u kojemu turisti uZzivaju
prednost pred lokalnim stanovnistvom.
Porast cijena koji je uveo pekin3ki
gradski ured za vodoopskrbu 2005.
nije uspio rijesiti akutnu nestasicu
vode iako je osigurao stalnu potporu
pekinske gradske skupstine.
Usporedo s porastom problema

povezanih s vodom, raste i napetost

izmedu kineskoga seoskoga i
gradskoga stanovnistva, djelomi¢no
zbog povlastenoga statusa u pitanju
vode koji uzivaju gradski industrijski
centri. Nedugo nakon Olimpijskih
igara niz incidenata povezanih s
vodom privlaci paznju medunarodne
javnosti. 2010. velika je rijeka ponovno
otrovana smrtonosnim koktelom
industrijskoga zagadenja, otjecanja

iz poljoprivrede i komunalnim
otpadnim vodama 3to izaziva paniku
medu lokalnim stanovnistvom

koje od rijeke dobiva pitku vodu i
ugrozava egzistenciju mnogih ljudi
koji nemaiju alternativne izvore vode.
Kao posljedica toga, dolazi do prekida
opskrbe vodom u gradu smjestenome
u donjemu toku rijeke, a mali pozar

u srediStu grada prerasta u razornu
stihiju prije nego sto se zalihe vode

uspiju hitno obnoviti.

Prica o kineskoj tvornici rezervnih
automobilskih dijelova koja se

mora zatvoriti zbog slijeganja tla
uzrokovanoga prekomjernim crpenjem
lokalnih podzemnih voda nesto

je manje tragicna, ali ipak izaziva
medunarodnu pozornost. Nakon te
price izlazi na vidjelo cinjenica da je
niz drugih podrucja u Kini u opasnosti
od slijeganja tla, a pravi razmjer krize
opskrbe podzemnim vodama postaje
javan. Industrijski je razvoj ogranic¢en u
nekim podrucjima siromasnim vodom,
a neke se industrije sele iz Kine kako

bi izbjegle probleme povezane s

vodom. Brojni drugi proizvodaci vrie

sve vedi pritisak kako bi potaknuli
vladu na djelovanje. Taj pritisak, s

druge strane, pojacava zabrinutost
same vlade zbog nemogucénosti
ostvarivanja utvrdenih ciljeva, medu
kojima je i smanjenje potrosnje vode
za 30%. Vise od tih prica politicki vrh
Kine zabrinjavaju politicki prosvjedi
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koji tinjaju i u kineskim gradovima

i na selu. U pitanju je ¢lanstvo Kine

u Svjetskoj trgovinskoj organizaciji i
njezin medunarodni ugled pa se Kina
trudi obuzdati prosvjede kontrolirajudi
medije i suzbijajudi izgrede na miran
nacin, no vlasti znaju da je samo
pitanje vremena kada e problem
vode (njezina kolicina, kvaliteta,
dostupnost i gospodarenje vodom)
postati okidac za izrazavanje dubljega

nezadovoljstva.

Velike mogucénosti
- oslobadanje novih
vrijednosti

Kina 2012. pokrece opéu kampaniju
rjeSavanja svojih problema s vodom,
premjestajudi teziste problema s
ranijega oslanjanja samo na tehnicka
rjeSenja. Kineski vode shvacaju da ce
losi projekti koji su sada prihvaceni
kasnije izazvati ekonomski skup
oporavak, kao i bududi drustveni
troSak nestasica vode, zagadenja i
poplava. Kao $to su ucinili i u drugim
sektorima, Kinezi zapocinju razdoblje
gospodarskoga eksperimentiranja i

kanaliziraju trziSne snage umjesto da

Poslovanje u svijetu vode 23
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Globalne mjere sanacije problema vode

Tehnicke mjere sanacije

Iskoristavanje morske vode u industriji i poljoprivredi, skretanje vode iz podrucja
bogatih vodom u podrucja siromasna vodom, recikliranje otpadnih voda,
iskoristavanje topline sadrzane u otpadnim vodama kao izvora zaliha obnovljive
energije, iskoriStavanje otpadnih voda za navodnjavanje kako bi se povecala
poljoprivredna proizvodnja, nove tehnike istrazivanja podzemnih voda, tehnike
mikrobioloske obrade otpadnih voda u kombinaciji s najnovijim tehnikama
membranske separacije, nanotehnologije, inovativne tehnike desalinizacije, tehnike
kristalizacije, razvoj membrana, sustavi jeftine obrade na mjestu iskoristavanja i

potrosacki proizvodi za uklanjanje bakterija, virusa, parazita i teskih metala.

Povecanje produktivnosti vode u poljoprivredi
Ucinkovitiji pristup poljoprivredi, poljoprivredne kulture otporne na susu, poljoprivreda

temeljena na slanoj vodi, pove¢ana ucinkovitost iskoristene vode u poljoprivredi.

Mijere preraspodijele
Restrukturiranje i premjestanje poljoprivrede iz susnih podrucja, uskradivanje dozvola

industrijama koje upotrebljavaju vazne vodene resurse.

Gospodarski instrumenti i gospodarski propisi

Porast cijene vode, poostrenje propisa za industrijsku upotrebu vode.

Zastita okolisa i propisi koji se na nju odnose
Zastita i obnova ekosustava koji poticu prikupljanje vode i ublazavanje poplava,
poticaji za programe ocuvanja vode.

Mjere senzibiliziranja
Potpora obrazovnih kampanja senzibiliziranja javnosti o upotrebi vode, odredivanje

ambicioznih ciljeva za smanjenje potrosnje vode po glavi stanovnika.

Poslovanje u svijetu vode

pokusaju nametnuti jedinstveni put u
buduénost. Mnogi od tih odgovora
imaju ne samo ucinak podizanja cijene
vec i podizanja prave vrijednosti vode
koja se sve viSe smatra dragocjenom i
zasticenom. Osim toga, Kina pocinje
uzivati u prednostima prethodnih
velikih ulaganja u znanost i tehnologiju
te pojacava svoju sposobnost
iskoristavanja postojecih poboljSanih

pristupa.

Kineskoj vladi u naporima pomaze
industrija, a kineski industrijalci
preuzimaju vodecu ulogu osnivajudi
»Kinesko poslovno udruzenje za
vodu” (CBAW - China Business
Association for Water) koje promice
kineski gospodarski rast primjenom
najboljih tehnologija i praksi
gospodarenja vodom. Petogodisnji
plan za problematiku vode koji je
vlada objavila 2015. osmisljen je

uz aktivno sudjelovanje poslovnih

subjekata.

U desetlje¢ima nakon Olimpijskih
igara Kina nastavlja otvarati svoje
trziSte stranim poduzec¢ima u pokusaju
priviacenja najsuvremenije tehnologije
te znanja i iskustva. Poduzeca grade

i upravljaju pogonima za obradu
slane vode (na obali), bocate vode

(u isto¢nome dijelu unutra3njosti)

i recikliranje otpadnih voda. |
infrastruktura otpadnih voda naglo

se razvija. Industrije proizvodnje i
obrade razvijaju brojne tehnologije

cuvanja i zastite vode. Druga



poduzeca primjenjuju geneticki
inZenjering u uzgajanju novorazvijenih
poljoprivrednih kultura otpornih

na sol kao i visokovrijednih kultura
uzgojenih u staklenicima. Medutim,
sve se veli postotak glavnih kineskih

prehrambenih proizvoda i dalje uvozi.

Tijekom toga razdoblja krize u Kini
poduzeca zahtijevaju, a u pocetku

i dobivaju, vise trziSno orijentiranih
reformi u obliku smjernica za
djelovanje, poreza, udjela stranoga
vlasnistva itd. Strana se poduzeca
natjecu za nove prilike i iskoriStavaju
krize kao pokretace za otvaranje

novih sektora kineskoga gospodarstva
vanjskim ¢imbenicima. Kineska
poduzeca, u suradnji s ostalima,
formiraju portfelje tehnologija manjega
opsega i vee ucinkovitosti koje izvoze
u druge zemlje. U meduvremenu

u zapadnoj Europi troskovi stalne
potpore sve starije infrastrukture
uzrokuju smanjenje ulaganja u
prikladnija rjeSenja. Posljedica je

toga da kineska rjeSenja kod mnogih
izazivaju iznenadenje kada se pojave

na globalnome trzistu.

Uspjeh potice kineske vlasti na
suradnju s CBAW-om na pokretanju
intenzivne nove kampanje: , Kineska
rjeSenja globalnih problema”. Ucinak
toga zaokreta u politici je agresivna
promocija i irenje poduzeca u
kineskome vlasnistvu te ogranicavanje
mogucnosti partnerstva stranih i

kineskih poslovnih subjekata, Sto znaci

da ona poduzeca koja nisu vec usla na

kineski teritorij nemaju prilike.

Veliki ulozi u inovacije

Nova politika , kineskih rjeSenja”
ukljucuje velikodusne potpore domacim
tehnolo3kim rjeSenjima problema s
vodom. Nakon nekoliko godina vlada,
barem u slucajevima kada nekineska
poduzeca mogu dovesti novu
tehnologiju, uklanja barijere za sklapanje
partnerstava. U nekim brzorastuc¢im
podrucjima Kine nedostatak razvijene
vodene infrastrukture znaci da se, uz
lokalnu podr3ku i entuzijazam, novi
prototipovi mogu brzo primijeniti — na
primjer pokretne jedinice za obradu

na licu mjesta koje sluze za recikliranje
otpadnih voda iz pojedinacnih
stambenih zgrada. Potreba za
energetskom i vodenom ucinkovitoséu
dovodi do inovativnih decentraliziranih
rjeSenja tih dvaju sektora, na primjer
mikrohidroenergetskih jedinica u
odvodnim cijevima i iskoristavanja
topline iz otpadnih voda u zgradama.
Kineska poduzeca podupiru mnoge
postojece inovacije iz sektora zelene
tehnologije kako bi potaknula inovacije
na podrugju vode i kontrolu zagadenja
te sistemati¢no ostvarivala suradnju

sektora energije i sektora vode.

Klju¢ je uspjeha tih pothvata radikalni
odmak od megaprojekata ranijih
godina, poput brane Tri kanjona,

k tehnologijama prilagodenima

lokaciji osmisljenima za rjeSavanje

lokalnih problema. Naglasak je na

»prikladnosti” tehnologije, a ne na
samoj inovaciji. Takav odmak od
velikih naslijedenih sustava ima duboke
posljedice jer potice decentralizirane
procese obrade vode i otpadnih

voda koji, na primjer, bitno smanjuju
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troskove infrastrukture. Informacijska
tehnologija otvara vrata novim
standardima pouzdanosti i sigurnosti
takvih sustava putem daljinskoga
ocitanja, nadzora i kontrole. Napredak
u nanotehnologiji i informacijskoj
tehnologiji koji je doveo do razvoja
inteligentnih membrana dovodi do
promijene energetske ucinkovitosti

u desalinizaciji i uskoro zapocinje
razvoj biolo3ke poljoprivrede na
slanome tlu u obalnim podrucjima.
Osim toga, dolazi do razvoja i Sirenja
jeftinih sustava detekcije curenja
cjevovoda i kontrole kvalitete. Spoj
regulative usmjerene na ucinkovitost,
na uskladenost drzavne i regionalne
povezanosti, na porast ulaganja u
istraZivanje i podrske poduzetnickomu
kapitalu za nove poslovne subjekte
na podrucju vode znaci da postoje
brojne nove tehnologije medu kojima
se moze birati. Te se nove tehnologije
Sire dalje od poslovnih subjekata na
podrucju vode i prihvacaju ih mnoga
brzorastu¢a poduzeca koja proizvode
robu 3iroke potro3nje. Njihov

razvoj i razmjestaj brzo preoblikuju
povijesna shvaanja onoga $to
pojmovi ,vodoopskrbno poduzece” i

»vodoopskrbni sektor” oznacavaju.
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Opcije ucinkovitosti u sektoru vode

Iskoridtavaju li zemlje svoju vodu na
najbolji ekonomski nacin? Hoce li voda
ograniciti njihov razvoj u buduénosti?
Ako voda ne ogranici bududi razvoj,
zemlje koje vec sada iskoristavaju visoki
postotak svoje dostupne vode imaju na
raspolaganju nekoliko opcija. Mogu
uvoziti vise vode nego Sto im je
potrebno u obliku proizvoda koji
sadrzavaju vodu (,virtualna voda“);
mogu pregovarati o dijeljenju vode sa
susjednim drzavama; mogu zauzeti
strateski stav kako bi strukturu svojega
gospodarstva preusmijerile k sektorima
koji manje ovise o vodi; i/ili mogu
proizvoditi manje otpada i ucinkovitije
se koristiti vodom u postojecim

sektorima.

Poslovanje u svijetu vode

Svi ti cimbenici omogucuju kineskim
poduzelima brze napredovanje u
odnosu na poslovne subjekte ciji razvoj
ogranicavaju naslijedena tehnologija ili
infrastruktura ili tradicionalno poimanje
sektora voda. Kina proizvodi te nove
tehnologije vrlo jeftino i u velikim
kolicinama, a zatim ih izvozi u Europu
i SAD po iznimno povoljnim cijenama.
Usporedo s izvozom te tehnologije,
Kina razvija i modele za odvajanje
gospodarskoga rasta od potro3nje,

$to znadi da porast broja stanovnika
uzrokuje bitno niZzu potrosnju vode

po glavi stanovnika u odnosu na

tradicionalni porast iz proslosti.

Bududi da potrebe vodne infrastrukture
u SAD-u i Europi zahtijevaju ulaganja
vrijedna milijarde dolara, gradovi

se obracaju privatnomu sektoru za
tehnoloska rjesenja, a tu su prisutna
kineska poduzeéa u partnerstvima

s nizom americkih i europskih
proizvodaca vodne tehnologije i
velikim poduzec¢ima iz podrucja vode.
Strana poduzeca koja su rano pocela
ulagati u Kinu i sklopila ta klju¢na
partnerstva ostvarila su neocekivanu
dobit od kineskih globalnih izvoznih
mogucnosti.

No, takva partnerstva nisu samo
posljedica prednosti ranoga ulaganja.
Zajednicka proizvodnja prikladnih
rjeSenja Cesto od outsidera trazi vedi
angazman od pukoga pruzanja
gotovih rjeSenja, odnosno tehnologija

zastienih patentom, a taj zahtjev

predstavlja snazan izazov modelu
intelektualnoga vlasnistva koji vrijedi u

mnogim zapadnim poduzecima.

Hidroekonomija

Do 2020. hidroekonomija ¢e u

Kini obilovati kreativnim rjeSenjima

i moguénostima, a neka od njih
nadilaze tehnologije maloga opsega
ili tehnologije koje se primjenjuju na
mjestu upotrebe. Mnoga se temelje
na ubrzavanju ciklusa vode kako bi
ista kolic¢ina vode bila raspoloziva

za upotrebu vide nego jednom jer
nema previse smisla pokusavati nadici
osnovna ogranicenja vode kao sirovine.
U slucajevima kada je vjerojatan

ishod ,viSe vrijednosti po kapi”, Kina
ulaze u novu krupnu infrastrukturu za
megagradove oslanjajudi se na pomo¢
onih americkih i europskih poduzeca
s kojima je sklopila partnerstva u

prethodnome desetljecu.

Usred toga procvata gradnje kineska
vlada, i ovoga puta u suradnji s
CBAW-om, otvara svoj novi Globalni
centar za tehnologiju obrade vode
koji privlaci istrazivace iz svih dijelova
Kine i Sire. Centar ubrzano dovodi
na lokalna trZiSta gorivo temeljeno
na zajednickome izgaranju cvrstoga
i teku¢ega organskoga otpada. On
je takoder zasluzan za prvu uspje3nu
primjenu ,, pametnih membrana”
koje predstavljaju revoluciju u obradi

otpadnih voda, kao i tehnologiju



desalinizacije koja se primjenjuje za
proizvodniju jeftine slatke vode. U nove

tehnologije ubrajaju se:

@ Slozeni sustavi za ponovnu uporabu
vode u koje je ukljucen i postupak
obnove energije i nutrijenata.

¢ Dobivanje vode pri koristenju
gorivih ¢lanaka u proizvodnji
elektricne energije.

¢ Optimizirani stalni nadzor pitke
vode, otpadnih voda i sustava za

oborinske vode.

Kina, zajedno sa svojim stranim
partnerima, pocinje izvoziti te
tehnologije u druga podrugja svijeta
koja imaju problema s vodom.
Isto¢noeuropske su drzave osobito
zainteresirane za uvoz inovativnih
kineskih tehnologija maloga kapaciteta
za obradu vode. U nekim slucajevima,
tradicionalna europska poduzeca koja
se bave obradom vode brzo reagiraju
istim ponudama, ali teSko uspijevaju biti
konkurentna po cijenama. U drugim

je slucajevima vanjskim poduzeéima

zabranjen pristup novim tehnologijama.

Raspon i kvaliteta obrade vode
postignuti u Kini omogucéuju toj zemlji
odredivanje standarda tehnologije

obrade vode za ostatak svijeta.

Kina je 2025. poznata Sirom svijeta
po svojim ekonomi¢nim rjeSenjima u
podrucju vode koja se primjenjuju u
rasponu od pojedinacnih stambenih
zgrada do dcitavih gradova. Vladine

mijere koje od kucanstava u svim vecim

gradovima zahtijevaju iskoriStavanje
proizvoda i tehnologija koje Stede
vodu takoder doprinose ustedi vode i
profitu industrije. Kina je sada najveci
svjetski proizvodac proizvoda masovne
potro3nje namijenjenih opskrbi vodom,
recikliranju i smanjenju potro3nje.
Njezine su robne marke poznate Sirom
svijeta i uspjesno se izvoze i u razvijene

zemlje, kao i u zemlje u razvoju.

Bududi da kineska tehnologija postaje
vodeca tehnologija u sektoru vode,

taj uspjeh ima velike drustvene i
politicke posljedice. U podruc¢jima

iz kojih Kina dobiva velik dio svojih
prirodnih resursa, poput JuZne Amerike
i Afrike, ona poduzima velika ulaganja
u infrastrukturu, ukljucujudi i onu za
obradu vode, kako bi poduprla snazne
lokalne ekonomije i osigurala opskrbu
sirovinama. Zemlje u razvoju obracaju
se Kini za pomoc¢ pri rjesavanju
zdravstvenih problema povezanih s
vodom te pri izgradnji komunalne
infrastrukture, a, bududi da ta pomo¢
dolazi od kineskih poslovnih subjekata,
a ne od kineske vlade, poslovni
subjekti pocinju igrati sve vecu ulogu
u odredivanju smjera u kojemu ¢e se
Kina kretati. Poslovni subjekti pocinju,
na primjer, primjenjivati sustave
mjerenja ucinkovitosti upotrebe

vode, djelomic¢no kako bi pokazali
svoju ucinkovitost u upotrebi vode,

a djelomicno kao sredstvo kojim na
kinesku vladu vr3e pritisak da uvede
ucinkovite mjere zastite voda.

Kina nije samo vodecéa zemlja u

tehnologiji vode, ve¢ ona uspjesno
utjece i na promjenu percepcije vode

kao resursa koji se uzima zdravo za
gotovo u percepciju vode kao glavnoga
izvora gospodarske inovacije i rasta.

Odmak od
naslijedenih sustava

04piy :llieusdg

Kineski uspjeh u novome sektoru vode
proizlazi iz jednoga glavnoga izvora —
sposobnosti njezinih industrijskih
¢imbenika i vladajucih struktura da se
rijeSe naslijedenih sustava koji, u Kini,
kao i u drugim dijelovima svijeta,
predstavljaju prepreke promjenama. To
se naslijede sastoji od starih nacina
razmisljanja, kao i stare infrastrukture,
opskrbe vodom, sustava financiranja i

stavova.

U scenariju Hidro Kina razmislja kroz
prizmu rjesenja, a ne kroz prizmu
tehnologije, a posebno vodi racuna
o vodi kao o sredidnjemu resursu
izvanredne stope gospodarskoga
rasta i medunarodnoga statusa
globalnoga igraca. Ona prepoznaje
vaznost regionalnih razlika, ne samo
u rjesavaniju zasebnih problema
povezanih s vodom (na primjer kada
odabrati primjenu lokalnih rjesenja
maloga opsega, a kada primjenu
rjeSenja vecega opsega) vel i pri
oblikovanju pravila gospodarenja (na
primjer kako odrediti cijene lokalne
vode) i drzavnih uredbi te u nacinu

njihove primjene.
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Kinesko ulaganje u hidroekonomiju
pokazalo se profitabilnim onim stranim
poslovnim subjektima koji su rano usli

na scenu u sektoru vode.

Ti su dalekovidni poslovni subjekti
otisli tamo gdje je prisutan razvoj

i iskoristili poslovne moguénosti u
svijetu u kojemu su naslijedeni sustavi
vodoprivrede nerazvijeni ili su odredeni

planovima jake vladajuce strukture.

No u samome sredistu kineske price

o uspjehu jos uvijek ima tamnih mrlja
koje predstavljaju prijetnju drustvu.

Jo$ uvijek nisu prevladana sva lo3a
naslijeda — u nekim podrucjima mito

i korupcija predstavljaju prepreke
uspjeSnomu provodenju mjera

vezanih za vodu, a mnogi ljudi pocinju
primjecivati propadanije okolisa i
ekoloske ucinke uzrokovane ranim
fazama pojacanoga industrijskoga
napretka i takozvanom ,,zelenom
revolucijom” koja se koristila
metodama intenzivne poljoprivrede

za poboljSanje poljoprivredne
proizvodnje. Osim toga, gospodarski je
razvoj produbio razliku izmedu bogatih
i siromasnih, a, iako je u odredenim
podrucjima dostupno vise vode, Cini se
da siromasni dobivaju mnogo manje
od svojih potreba. Bududi da voda
dolazi na trziste u obliku proizvoda
Siroke potro3nje, siromasni pocinju
zahtijevati svoja legitimna ljudska
prava. U sektoru poljoprivrede dolazi
do velikih sukoba izmedu potreba

za vodom u gradskim podru¢jima i

Poslovanje u svijetu vode

vladina naglaska na samodostatnost u
poljoprivredi.

Osim toga, naglasavanje vaznosti
ucinkovitosti vode popraceno je sve
kreativnijim nacinima upotrebe vode
koji podsjecaju na ono $to se u svijetu
energetike dogodilo nakon naftne
krize sedamdesetih godina i kasnijega
porasta energetske ucinkovitosti
popracenoga porastom potrosnje.
Kako potrosnja vode i zahtjev za
energijom nastavljaju rasti, sve su cesée

promijene cijena i prekidi opskrbe.

Ti su sukobi vidljivi ne samo u Kini.

Na primijer, ini se kako se zagovornici
ocuvanja okolisa u Europi i Sjedinjenim
Americkim Drzavama suprotstavljaju
industrijalcima zbog potrosnje vode za
potrebe konkurentnosti. Neki kazu da
visoka cijena zadovoljavanja previsokih
standarda nametnutih Okvirnom
direktivom EU-a o vodi onemogucuje

konkurentnost europske industrije.

Buduci da voda nije samo proizvod
Siroke potro3nje vec i osnovna ljudska
potreba, tehnoloske inovacije i
uspjesna hidroekonomija nisu dovoljni
za rjeSavanije rastucih globalnih
problema vode. Obnova okolida ne ide
uvijek ukorak s brzim porastom broja
stanovnika koji predstavlja velik pritisak
na citav Siri sustav. Takoder, nije
dovoljno da poslovni subjekti sklope
radna partnerstva s nedemokratskim
vladama koje mogu donijeti i

primijeniti mjere naklonjene poslovnim

subjektima. lako ta strategija i dalje
vrijedi, u drugim sektorima, primjerice
u sektoru nafte, postoji sve jaca svijest
da ona ne moZe dugorocno vrijediti u
sektoru vode iz jednostavnoga razloga
3to se nafta moZze zamijeniti drugim
gorivima, dok je voda (H,0) osnova
Zivota na Zemlji. U scenariju Hidro

na rijekama mozemo izgraditi brane

i iskoristiti poslovne moguc¢nosti, ali,

u konacnici, ne mozemo zanemariti

druge konkurentne interese.
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Rival - od latinskoga rivalis
~suparnik”, izvorno , onaj
koji koristi istu rijeku”

(ili ,,onaj s druge strane
rijeke”), od rivus = , potok”.
Naglasak je na

nadmetanju susjeda.

— Online etimoloski rjecnik

Poslovanje u svijetu vode

Rijeke

Scenarij Rijeke prica je o osiguranju vode za one koji imaju i one
koji nemaju — ukljucujuci i dobrostojece poslovne subjekte koji su sve
cedce izloZeni opasnosti gubitka dozvole za poslovanje u situacijama
kada konkuriraju osnovnim ljudskim potrebama i tamo gdje je

prisutan politicki konflikt oko resursa.

TeZiste je price na komponenti ,2” iz scenarija H20 - na dvjema
stranama u raspravi o vodi (na gradanstvu i poslovnim subjektima,
poslovnim subjektima i vladama, ruralnim i urbanim interesima,
industriji i poljoprivredi, pojedincima i zajednicama), na dvjema
stranama u sporu o vodi koje se, Cesto doslovno, nalaze na suprotnim
obalama rijeke koja dijeli jedan teritorij od drugoga i izmedu interesa u
gornjemu i donjemu toku rijeke; na dvjema sastavnicama uspjesnosti
vode: trzisnim i dalekoseznim vladinim smjernicama; i, $to je najvaznije,

na potrebi rjeSavanja problema povezanih s vodom ,udvoje”.

U scenariju Rijeke poslovni subjekti, ako Zele sigurnost vode, ne
mogu izabrati samo djelovanje u gospodarskoj sferi, samo na jednoj
strani rijeke. Oni se, zajedno s drugim zainteresiranim stranama u
drustvu, ukljucujudi lokalna, regionalna i drzavna tijela vlasti, moraju
udruziti kako bi zastitili interese onih segmenata drustva koji nisu u

mogucnosti platiti.

Nedostatak sigurnosti ili otpornost na njih. Dostupnost i

kvaliteta vode preduvjet su za higijenu

Pojam ,,sigurnost vode” oznacava
pristup dovoljnim koli¢cinama vode
odgovarajuce kakvoce u pravo vrijeme
i na pravome mjestu kako bi se
zadovoljile potrebe korisnika, a takoder
podrazumijeva i zastitu od ucinaka

ekstremnih prilika poput suse i poplava

i zdravlje, a ujedno imaju i vazan
utjecaj na obrazovanje, mogucnosti

i kvalitetu Zivota. Zbog toga je
sigurnost vode viSedimenzionalna i
usko povezana sa sigurno3¢u drustva
u cjelini, sigurnos¢u hrane, zaposlenja

i okolisa.



S poslovnoga gledista, zabrinutost za
sigurnost vode dogada se

1) u gornjemu toku, gdje je voda
neposredni ili posredni resurs,
uglavnom kao sastavni dio sirovina;

2) u sredisnjemu toku, gdje je voda
vaZan element proizvodnoga procesa; i
3) u donjemu toku, gdje voda
omogucava upotrebu i potro3nju
proizvoda. Drustva u kojima je pristup
vodi neprimjeren, a zdravstveno stanje
zbog neprimjerene higijene lo3e, ne
predstavljaju dobro trZziSte za poslovne
subjekte. Posao ne moze napredovati u

drustvima u kojima vlada Zed.

Prema scenariju Rijeke 2010. nestasica
kvalitetne vode, posebno u rastué¢im
gradovima mnogih novih gospodarstava
niskoga dohotka, predstavlja jedan

od najvaznijih aktualnih politickih

i drustvenih problema. Siromasni

su godinama svoju vodu placali

skuplje nego bogati. Oni, u mnogim
slucajevima zbog svojih zagadenih
rijeka, ¢istu vodu moraju kupovati

po napuhanim cijenama, a zbog
nedostatka tekuce vode u domovima
svakodnevno trose vrijeme kako bi

je donijeli, a ako, pak, piju zagadenu
vodu rijeka ili jezera, cijenu placaju
zdravstvenim problemima i kroni¢nim
bolestima. Te su cijene proporcionalno
vise od oskudnih primanja i druge

imovine kojom raspolazu.

Jacanje globalizacije u poljoprivredi

takoder je pojacalo pritisak na

£ € codisnje 3,4 milijuna
ljudi, ve¢inom djece, umire od
bolesti povezanih s vodom.
Gro Harlem Brundtland, bivsa
generalna direktorica Svjetske

zdravstvene organizacije, 2001.

siromasno seosko stanovnistvo koje
si, u odnosu na gradsko stanovnistvo,
uglavnom teze moze priustiti hranu
po globalnim trzisnim cijenama. |

oni koji su napustili poljoprivredu za
osnovne potrebe u korist isplativih
poljoprivrednih kultura takoder

su osjetljivi na promjene cijena

u globalnoj trgovini robe Siroke
potro3nje. Osim toga, napetost
izmedu sigurnosti hrane i globalnih
gospodarskih mogucnosti osjeca se i
na lokalnoj razini kada se, na primjer,
za intenzivnu proizvodnju dinja u
gornjemu toku rijeke crpi voda koja je
korisnicima u donjemu toku potrebna
za poljoprivrednu proizvodnju za
osnovne potrebe.

Zemlje u razvoju Cesto se nalaze u
bezizlaznoj situaciji — sam razvoj cesto
uzrokuje porast potraznje vode, a
tezak zadatak izbora krece se izmedu
odrzavanja i porasta ekonomskoga
rasta i osiguranja gospodarskoga
sklada. Koliko bi vode trebalo pripasti
onima koji je najvise trebaju, koliko
onima koji je mogu najbolje iskoristiti,
a koliko onima koji mogu za nju platiti
najvisu cijenu? U mnogim drzavama
bogati postaju jos bogatiji, a siromasno
seosko stanovnistvo, posebno Zene,
pate jer njihova potreba za vodom i
Sire ljudske razvojne potrebe zauzimaju
manje vazno mjesto u odnosu na sve

vece gradove i industrijske aktivnosti.

lako 2010. primjena napredne

tehnologije obrade vode u nekim

podrucjima pomaze u ublazavaniju
trenutnih nestasica vode, stanovnici
podrucja u kojima stalno traju oskudice
vode Cesto su nepovijerljivi prema
lokalnoj upravi i njezinoj suradnji

s privatnim sektorom u podrucju
raspodjele vode. A tamo gdje nema
povjerenja, nedostatak uskladenosti
tijela lokalne uprave te regionalnih i
pokrajinskih vlasti i drzavne vlade koci

razvoj.

Zbog sve velega nezadovoljstva u
mnogim se podrucjima o pravu pristupa
vodi vise ne moze raspravljati samo
medu bogatima, a ako je to pravo veé

dogovoreno, postoji sve jaci pritisak za

ayalry :lleusog

preispitivanje podijele prava i obaveza.

Uvodenje sofisticiranijih tehnika
mjerenja i bolje shvacanje ucinaka
zagadivaca u tragovima na zdravlje
do 2015. doveli su do boljega
poimanja ne samo ucinka kvalitete
vode na odredene proizvodace i
poljoprivredna poduzeéa vec i do
boljega poimanja drugih manje
primjetnih utjecaja — poput prisutnosti
spojeva u zalihama gradske vode koji
dovode do endokrinih poremecaja.
Neke skupine pokusavaju retroaktivno
dokazati odgovornost poduzeca za
posredne ucinke industrijskih i drugih
aktivnosti na pad razine vode, cak i
niske stupnjeve zagadenja u donjemu

toku rijeke.

U meduvremenu se podjeli na bogate

i siromasne i onoj na gradsko i seosko

Poslovanje u svijetu vode 31
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Novi zivotni stilovi srednje klase i kulturne norme

Promjene u proizvodnji mesa u razvijenim zemljama
i zemljama u razvoju, 1960. — 2000.

Potrosnja mesa po glavi stanovnika u odnosu na BDP.

g 250 g s
c E
= s
= =
= 200 £
S 4
150
3
100
2
30 Razvijene zemlje s .
L] Ld
s % Indija
Burundi . )
0 - - v - - - - - - w
1960. 1970. 1980. 1990. 2000. 6 7 8 9 10 11

BDP po glavi stanovnika

Izvor: Prilagodeno prema Speedy Globalna proizvodnja i potro3nja hrane Zivotinjskoga podrijetla, journal of Nutrition, 2003."*

Cistoéa

Tusiranje i pranje odjece danas su prihvaceni kao dio normalnoga
svakodnevnoga Zivota, ali nije uvijek bilo tako. U Sjevernoj se

Americi i Engleskoj moda ¢istoce i njezina vaznost za ugled (u

moralnome smislu, ne kao izravna veza izmedu pranja, zdravlja i

luksuzne robe.

Izvor: Prilagodeno prema Shove, Comfort, Cleanliness and Convenience, 2003."°

stanovnisStvo pribrajaju mnoga druga
pitanja pravednosti — kao na primjer
medugeneracijski sukobi koji prate

starenje drustva.

Dvije strane

Zbog sve vele potraznje za vodom i
sve vecih izazova kvaliteti vode, oni koji
imaju vodu postaju sve manje skloni
odustati od onoga $to smatraju svojom
potrebom. S vremena na vrijeme dolazi
do povremenih sporova oko vode

Poslovanje u svijetu vode

koji prekidaju opskrbu ili, u drugim
slucajevima, izazivaju negodovanje
onih poslovnih subjekata koji se nadu
usred politicke debate u kojoj politicki
kandidati iskoriStavaju probleme s
vodom u prilog svojih politickih stavova

usmjerenih protiv privatnoga sektora.

Mnoge vlade sporo ili nevoljko
primjecuju te nove borbe za vlast u
drustvima ili, pak, nisu u mogucnosti
ucinkovito odgovoriti. Rasprave o
preraspodieli pristupa medu razlicitim

zajednicama koje medusobno

higijene) pojavila krajem 18. stoljeca. U Engleskoj je porez na
sapun ukinut 1852., nakon 3to je sapun 230 godina uzivao status

osporavaju zahtjeve politi¢ari smatraju
tvrdim orahom u predizbornim
kampanjama. Kad god postoji politicki
konflikt, voda sve ce3ce postaje goruce
pitanje. Na primjer, u razvijenome svijetu
pokusaj unaprjedenja starih naslijedenih
sustava vodoopskrbe rezultira stalnim
porastom cijena usluga gospodarenja
vodom, a to uzrokuje velike trzavice i
nemire. Prvi put znatan broj ku¢anstava
srednje klase ima problema s plaanjem
racuna za vodu. A u zemljama u razvoju
pokusaj opskrbe cistom vodom u

podru¢jima u kojima nikada ranije nije



‘ ‘ Gospodarenje vodom
po definiciji je gospodarenje
sukobima.

Institut Worldwatch, 2005.

bilo ciste vode dovodi do neZeljene
posljedice da cak i nominalna naknada
naplacena za tako veliki napredak izaziva
veliko nezadovoljstvo ljudi koji nisu
sudjelovali u izboru sustava opskrbe za

koji su duzni placati.

Nedostatak povjerenja

Sve bolja medijska pokrivenost tih i
drugih problema povezanih s vodom
izaziva nezadovoljstvo u brojnim
drzavama c¢lanicama Organizacije za
gospodarsku suradnju i razvoj (OECD),
¢iji su gradani sve svjesniji da pitanje
upravljanja rizicima, a ujedno i pitanje
odgovornosti, u sektoru vode vlade
svode na razinu izbora pojedinacnih
kucanstava. U tim je drustvima prisutna
sve jaca potraznja za pravednijim i
ucinkovitijim gospodarenjem vodom.
No posljedica rastuce napetosti jest i
porast pritiska na americke i europske
poslovne subjekte koji djeluju u
zemljama u razvoju. U nekim su
podrucjima poduzeca za koja se misli
da uzimaju vodu od siromasnih kako bi
je iskoristile u industrijske, proizvodne i
poljoprivredne svrhe izloZena Zestokim
medijskim kritikama koje ukljucuju i
bojkot njihovih proizvoda u bogatim
zemljama do kojih je doprla vijest o
takvu nacinu poslovanja. U drugim

se drzavama nacin Zivota nekolicine

stavlja ispred Zivotnih interesa vecine.

Ponekad su krivci sama poduzeda,

ali to Cesto nije tako. One se igrom

slucaja nalaze u blizini drugih
poslovnih subjekata za koje se smatra
da oduzimaju dragocjeni resurs. U
poslovnome svijetu ,sigurnost” u
kontekstu vode pocinje oznacavati
mnogo vise od sigurne opskrbe vodom
kako bi se zadovoljile potrebe. Ponekad
se njezino znacenje u podrucjima
pogodenim oskudicom vode priblizava

znacenju ,sigurnost dozvole za rad”.

Neki poslovni subjekti na tu situaciju
reagiraju pomno razmatrajuci koliko
se oslanjaju na vanjske izvore opskrbe
vodom. Pojacavaju svoju sposobnost
internoga recikliranja i ponovne
upotrebe i mogu dokazati ucinkovitost
svojega nacina upotrebe vode. Mnogi
od njih cak naglaSavaju kako iz svojih
proizvodnih procesa ispustaju vodu
koja je ciS¢a od one koju su primili.

No, ljutiti gradani i mediji Cesto

ne razlikuju poduzeca koja dobro
gospodare vodom od onih koja to ne
cine. Poslovni su subjekti sve ces¢e
izloZeni napadima zbog moralne
krivnje, a prijeti im i opasnost od
parnica zbog zloupotrebe vode,
zagadivanja otpadnim vodama i
zagadivanja okolisa. U svijetu gdje
sve cesce vlada pravilo ,optuzi i

traZi odstetu” te opasnosti vise

nisu ograni¢ene na neposredni rad
poduzeca koje je lako kontrolirati, ve¢
se primjenjuju i na ucinak upotrebe
proizvoda tog poduzeca. U mnogim
slucajevima, odgovornost se 3iri i dalje,

na aktivnosti ¢lanova dobavljackoga

lanca poduzeca i na dogadaje koji su
se dogodili prije mnogo vremena.

Medijska se paznja sve CeSCe usmjerava
na poduzeca za koja se sumnja da

su sudionici u lidavanju lokalnoga
stanovnistva vodenih resursa koji im
pripadaju. Poslovni subjekti koji zele
izbjeci opasnost da ostanu bez vode
postaju svjesni kako moraju pozorno
pratiti rad tijela lokalne uprave,

opdinskih tijela i vladino planiranje, a
ne samo svoje ponasanje ili poslovne

trendove i novu tehnologiju.

S druge strane, mnoge vlade pocinju

primjenijivati politiku gospodarenja

ayaliy :lleusng

vodama kao mehanizam prisile
(nagladavaju svoje pravo zabrane
pristupa), kao mehanizam povezivanja
(novcano potpomazudi opskrbu vodom
i usluge povezane s njom) i ucinkovitosti
(pruzajudi poticaje za odgovornije
koriStenje i unaprjedenje okvirnih
smjernica za razvoj racionalnijega
formiranja cijena). Kada poslovni
subjekti Zele rijesiti probleme povezane
s vodom, otkrivaju da tehnoloska
rjeSenja nisu dovoljna — ona moraju
biti ukljucena i u dono3enje kvalitetnih
smijernica za raspodjelu vode.

U slucajevima kada smjernice
raspodjele vode nisu donesene, politicki
vode ponekad poticu savjetovanja

na drzavnoj razini kako bi se utvrdili
prioriteti raspodjele vode. Oporbene
stranke tvrde kako taj proces nije

samo pokusaj uspostavljanja istinske

Poslovanje u svijetu vode 33
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Raspodjela vode: Usporedba politickih i trziSnih modela

Ustav Juznoafricke Republike iz 1994. ukinuo je zakon o vodi iz
razdoblja apartheida koji je davao pristup vodi onima koji su
posjedovali zemlju (vlasnistvo nad zemljom uglavnom je imala
bijela manjina koja je bila u posjedu otprilike 87% zemljista, a taj
se postotak samo neznatno promijenio nakon zemljisnih reformi).
Reforma iskoristavanja vode tako neizbjezno znaci oduzimanje od

bogatih kako bi se dalo siromasnima. Medutim, oduzimanje vode

Redistribucijski model

od postojecih produktivnih korisnika kako bi se opskrbili novi
korisnici ima bitne politicke i gospodarske implikacije. Juznoafricka
Republika moze birati izmedu dviju strategija za buduénost:

Cilj redistribucijskoga modela jest postizanje pravoga omjera
u kratkome vremenskome roku, odnosno preraspodjela vode
velikomu broju malih korisnika.

Model gospodarskoga rasta ima za cilj jacanje gospodarstva i
zaposlenosti u ocekivanju da ¢e svi imati koristi od napretka.

Model gospodarskoga rasta

Naglasak Brojevi & Dobrobiti iskoristavanja
Podr3ka egzistenciji O Poslovi i primanja
Socijalne potrebe © Pravednost
Jednakost O Integrirano gospodarenje vodenim resursima
Politika (IWRM - Integrated Water Resources Management)
Drustvo ¢ Tehnologija

Obrasci

Mnogo malih korisnika
iskoristavanja vode Privatnici
Lokalni planovi

Kratki vrijednosni lanci
Slobodne usluge

Raspodjela na osnovi socijalnih pravila

& Manji broj velikih korisnika

& Poslodavci su primarni korisnici
& Veliki planovi

¢ Dugi vrijednosni lanci

¢ Usluge za kupce

& Raspodjelom upravljaju trzi3ne snage

Opasnosti Nova gospodarska realnost

Povlacenje investicija i odljev kapitala
Brze promjene

TeZe dostupna voda

Pravni problemi
Nizak BDP

O Potreban porast od >6%

& Politicke promjene dovode do obrata
u napretku trzista

¢ Spori tempo promjena

& Nedovoljno razvijene vjestine i resursi

& HIV/AIDS dovode do smanjenja broja radne snage

& Medunarodni dogadaiji loe utjecu na ulaganja
Cini se da trenutno juznoafricka politika favorizira model sljedecih pet do deset godina kako bi se izbjegli zahtjevi za
gospodarskoga rasta, ali potrebno je ostvariti bitan napredak u redistributivnijim modelom raspodjele.
Izvor: Quibell, osobni kontakt, 2006.'®
Afrika i voda
Poboljsana pitka voda Zaliha vode
Postotak stanovnistva koji se koristi izvorima poboljsane pitke vode, 2002.
@ Manje od 50% @) 50% - 75% () 76%-90% (@) 91%-100% (O) nedostatni podaci Etiopija |43
J. Afrika [ 746
Tajland [0 1,287
Laos [0 1,406
Kina [ 2,486
Brazil [N 3,255
Australija [ 4,729
Sj. Amerika [ 6,150
v - -
0 3,000 6,000
kubni metri po glavi stanovnika
Izvor: Prilagodeno prema UNICEF i WHO, Ispunjavanje milenijskih ciljeva razvoja na podrucju pitke vode Izvor: Prilagodeno prema Grey i Sadoff,
i higijene, 2004.7 The Global Water Challenge, 2006.'®
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direktne demokracije, ve¢ nacin da
izvrsitelji oduzmu mo¢ zakonodavcu
izbjegavajuci prihvaceni proces
dono3enja odluka uobicajen u
predstavnickoj demokraciji. Mediji
napadaju podr3ku koju su neka
poduzeca pruzila kako bi omogucila te
»Cirkuse” na drzavnoj razini i nagadaju

o korporativnoj zavjeri.

U Europi porast troskova ispunjavanja
ekoloskih ciljeva, poput onih navedenih
u Okvirnoj direktivi EU-a o vodi,

dovodi do porasta napetosti, dok
nezaposlenost, uzrokovana djelomi¢no

sve vecom konkurentnoséu Indije

i Kine, nastavlja rasti. Politicko je
nezadovoljstvo dodatno pojacano
socijalnim napetostima koje su
posljedica vala imigracije uzrokovanoga
ozbiljnim susama koje su pogodile
Afriku i Sredniji istok.

Vladine inicijative poticanja

razvoja ekonomije Europske unije
ublaZavanjem mijera zastite okolisa
nailaze na jak otpor skupina za zastitu
okolisa. Istovremeno, uz opasnost
neispunjavanja milenijskih ciljeva
razvoja, ekoloske nevladine udruge
stjecu sve vecu javnu podrsku jer mediji

iznose beskrajni niz uznemirujuéih prica

Ratovi za vodu: Je li sukob neizbjezan?

o velikim suSama i epidemijama gladi.
U mnogima od tih prica kao krivci se
jasno navode poslovni subjekti zbog
svoje ocite podrike nekontroliranoj
globalizaciji i privatizaciji.

Lokalna partnerstva

Buduci da poslovni subjekti postupno
pocinju prihvacati ¢injenicu da je
sigurnost vode jednako pitanje
vodene politike koliko i pitanje
vodene ucinkovitosti ili tehnologije,
mnogi pocinju sklapati javno-privatna

partnerstva s lokalnim dobavlja¢ima

“ U stoljecu koje dolazi ratovi ce se

voditi zbog vode.

Potpredsjednik Svjetske banke Ismail Serageldin, 1995.

Vodeni su resursi rijetko, a mozda i nikada, bili jedini uzrok

sukoba. Usprkos tome, vodeni su resursi ili sustavi odigrali vaznu

ulogu u brojnim sukobima:

© Nadzor vodenih resursa - zalihe vode ili pristup vodi izvor su

napetosti.

© Vojni alat - vodeni se resursi ili sustavi tijekom vojnih operacija [

iskoristavaju kao oruzje.

nasilja, a dogovoreno je i potpisano 157 sporazuma... Danas je,

vise nego ikada ranije, vazan prestanak isticanja prijetnje

,vodenim ratovima” i agresivna primjena strategije mirenja u

oko drugih pitanja.

sporovima o vodi. Zasto?

[} Gospodarenje vodom predstavlja nacin postizanja mirnoga
dijaloga izmedu naroda, cak i kada se sukobljene strane bore

[} Gospodarenje vodom gradi mostove medu narodima koji

ponekad imaju jako malo iskustva u medusobnim

pregovorima, poput drzava nekadasnjega Sovjetskoga Saveza.

Suradnja na planu vode potice suradnju medu ljudima i medu

strucnjacima, kao $to su to dokazali medudrzavni projekti na

O Politicki alat — vodeni su resursi ili sustavi ciljevi vojnih akcija.
© Sporovi o razvoju'? - vodeni su resursi ili sustavi glavni izvor

sporova u kontekstu gospodarskoga i drustvenoga razvoja.

Vecina sukoba oko vode izbija unutar neke drzave - ,u

posljednjih 50 godina samo je 37 sporova ukljucivalo nasilje, a od

toga je 30 izbilo izmedu Izraela i nekoga od njegovih susjeda.

Znanstvenici su izvan Bliskoga istoka utvrdili samo pet slucajeva

polju vode i higijene pod nazivom Prijatelji Zemlje koji se na
Bliskome istoku provode u lIzraelu, Jordanu i Palestini.
Mirotvorna strategija na polju vode moze dovesti do razvoja
zajednickih regionalnih identiteta i institucionalizacije
suradnje u pitanjima vecim od vode, sto je vidljivo na primjeru
osnivanja Juznoafricke zajednice za razvoj

(SADC - South African Development Community) u
postapartheidskoj Juznoafrickoj Republici.”20

Poslovanje u svijetu vode
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vode i lokalnim vlastima. lako je

njima ponekad tesko upravljati, takva
partnerstva pocinju nuditi rjeSenja i

za gradanstvo i za poslovne subjekte.
Pocinje se oblikovati sustav znanja o
najboljoj praksi za takva partnerstva, a
poduzeca otkrivaju da, $to je njihovo
sudjelovanje u oblikovanju vodene
politike putem rjesenja temeljenih

na njihovoj ekspertizi vece, veca je i
vjerojatnost da ¢e omoguditi odrzivu
opskrbu vodom za svoje potrebe.
Iskustvo uspostave partnerstva s tijelima
lokalne uprave upozorava poslovne
subjekte na ozbiljnost nerijeSenih
problema raspodjele vode Sirom
svijeta. Mnogi pocinju posvecivati vise
pozornosti raspodjeli vode u vlastitome
okruzenju, ¢ak i kada naizgled nema
direktnoga poslovnoga interesa.
Ucinkovitost raspodjele — izazov
preraspodjele — zahtijeva uzimanje u
obzir utjecaja vode i potrebe za vodom
u razlicitim dijelovima vodoopskrbnoga
sustava, ukljucujuci utjecaj proizvoda

i usluga na mjestu iskoriStavanja i
raspodjelu tereta utjecaja povezanih s
odlaganjem otpada.

U tome su kontekstu u velikoj
prednosti dalekovidna poduzeca
koja su vec razvila sustave mjerenja i
izvjeStavanja o vodi i Cije su sustave

prihvatile druge zainteresirane strane.

Do 2010. spoznaja da je sigurnost
vode usko povezana sa sigurnoscu
energije dovela je do smjernica i

strategija integriranoga oc¢uvanja

Poslovanje u svijetu vode

‘ ‘ Viski je za pice.
Za vodu se bori.

Pripisuje se Marku Twainu

resursa. Za obradu i prijenos vode
potrebna je energija, a proizvodnja
energije Cesto zahtijeva vodu.

Stoga sigurnost vode dolazi u paru

sa sigurnoséu energije — ,stalna
dostupnost energije u razlicitim
oblicima, u dovoljnim kolicinama i po

prihvatljivim cijenama.”?'

Demokratizacija procesa raspodjele
vode nije prisutna u svim drzavama.
No, cak i u nekima od tih drzava
uskladivanje lokalnih uredbi s vladinim
smjernicama omogucuje bolje
gospodarenje vodom. 2020. analiza
nacina na koji napetosti u nacinu
raspodjele vode mogu utjecati na
postojeca i nova trzista uobicajena je
poslovna praksa. Poslovne subjekte ne
zanima pitanje kolicine i kvalitete, ve¢

pitanje pristupa i pravednosti.

Gradnja mostova na
nestabilnim temeljima

U scenariju Rijeke odredeni poslovni
subjekti sklapaju medusektorska
partnerstva s tijelima lokalne uprave
kako bi rijesili pitanja pristupa i
upotrebe vode. No, mnoga se od tih
partnerstava suocavaju s dodatnim
izazovom nestabilnih temelja na
kojima su izgradena. Siri sektor
vode stalno se mijenja, djelomi¢no
zbog uvjeta izazvanih klimatskim
promjenama, transportom vode
sadrzane u proizvodima i uslugama

Siroke potro3nje te kulminacijom

zagadenja naslijedenoga iz proslosti

i praksom pretjeranoga koristenja.

No, jos nestabilnija od tih ¢imbenika
jest rastu¢a nepostojanost lokalnoga
politickoga okruzenja gdje se problem
vode Cesto iskoriStava jer moze izazvati

Zucne reakcije.

2025. prijetnja epidemije gladi u nekim
drzavama koje su kroz povijest bile
sposobne same proizvoditi svoju hranu
postaje sve izrazenija. Na stanje ne
utjecu problemi u distribuciji ni lokalna
nestasica vode vec¢ losa raspodijela i
neprimjereno gospodarenje vodom

u nekim drzavama koje su najvedi
izvoznici hrane. Mnogo je sporova o
trgovini virtualnom vodom, a zahtjevi
za povratkom samodostatnosti drzava

u proizvodniji hrane rastu.

lako lokalna partnerstva rjeSavaju
mnoge lokalne probleme, u scenariju
Rijeke rjeSenja u gornjemu toku
rijeke Cesto imaju neZeljene posljedice
u donjemu toku, a usmjerenost

na kratkoroc¢ne ljudske potrebe za
vodom ponekad zanemaruje ucinke
tih rjeSenja na dugoro¢no zdravlje i

klju¢ne ekosustave.
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Poslovanje u svijetu vode

n = Ocean

Scenarij Ocean prica je o nacinima na koje se poslovni subjekti

pocinju ukljucivati u politicke procese i udruzivati se s raznim

zainteresiranim stranama u svijetu sve vecih, slozenijih, medusobno

povezanijih i dinamicnijih vodenih sustava koji obuhvacaju

ekosustave, gospodarstva, drustva, gradove i Zivote pojedinaca.

Potrebne su dalekosezne mijere i razborito koordinirane mreze kako bi

se probilo kroz tu kompleksnost. Poput cjeline oceana, tesko je vidjeti

golemu cjelinu okrugloga slova ,O” iz scenarija H20, a jo3 teze

reagirati u skladu s njim, ali ako zamislimo...

Usnuli u vodenici

Voda se sve cesce pojavljuje kao
globalni problem, barem sudeci
prema broju medunarodnih skupova o
vodi koji se odrzavaju. No, iako gotovo
svi ti skupovi zavr3avaju glasnim
pozivom na akciju, njihov konacni
ucinak apaticno je prepustanje statusu
quo.

Jedan od razloga ,,zakapanja glave

u pijesak” jest ¢injenica da su
medijski izvjestaji s tih skupova cesce
usmjereni na emotivna pitanja profita
i privatizacije nego na pragmaticna
pitanja analize i primjene. Cak i

kada novinari doguraju dalje od
pukoga okrivljavanja, Cesto se
koncentriraju samo na obecavajucu
ulogu tehnologije (termalne
tehnologije i tehnologije temeljene
na membranama koje se primjenjuju
za desalinizaciju, biolo3ka rje3enja i

sli¢no). Zbog toga se o problemu vode

izvjeStava na viSe-manje dramatican
nacin, bez partnerskoga odnosa ili na
usko optimistican nacin gdje nema
mijesta za velike sustavne probleme
koji zahtijevaju duboko promisljanje i

raznolike pristupe.

Osim nacina izvjestavanja, drugi

je razlog apatije Siroko podrucje
problema koje moze izazvati osjecaj
bespomocnosti. Tredi je razlog taj

3to prilikom iznoSenja prakti¢nih
kratkoroc¢nih rjeSenja mnogi sudionici
odbacuju sa sebe odgovornost za
probleme povezane s vodom u
drzavama ili sljevovima rijeka s kojima
oni nemaju nikakva posla zbog lokalne

prirode tih rjeSenja.

Dakle, optimisti se mogu nadati da ¢e
probleme povezane s vodom rijesiti
tehnologija, pesimisti imaju opravdanje
za odustajanje, a flegmatici mogu i

dalje stajati po strani.



Nezeljene posljedice

S porastom potraznje vode i
izraZenijim prijetnjama kvaliteti
vode, oni koji posjeduju vodu sve su
manje skloni odustajanju od onoga
$to smatraju svojom potrebom. U
utrci za konkurentnu ucinkovitost,
poljoprivredni proizvodi, na primjer,
ne odrazavaju uvijek komparativnu
prednost vezanu za vodu koriStenu
u uzgoju. Neke se kulture, za Ciju su
proizvodnju nuzne velike koli¢ine
vode, uzgajaju na navodnjavanim
poljima u krajevima siromasnim
vodom umjesto da se uvoze iz
krajeva koji su prirodno bogatiji
vodom.

Cak je i u Kini lose gospodarenje
prirodnim resursima, posebno vodom,
u razdoblju od 1980. do 2006.,
zajedno s loSom primjenom uredbi i
korupcijom, postavilo temelje procvata
kineskoga gospodarstva na principu
»iznenadi i zastrasi”. Ta gospodarska
kolebljivost pogorsava drustvene
napetosti i nagovjesStava opasnost

od razdoblja globalne gospodarske
nestabilnosti. Do 2008. Sirom svijeta
postaje jasno da kratkoro¢na rjesenja
ne sluze uvijek ekosustavu u cjelini ili

interesima odrzivosti.

Bududi da globalizacija produbljuje
razliku izmedu bogatih i siromasnih
u svakoj zemlji svijeta, voda postaje
klju¢no simboli¢no zariSte pobune. Sve

se Cesce lokalne zajednice, na primjer

u Africi i Latinskoj Americi, Zale kako se
njihova voda iskoriStava za ,,stil Zivota
bogatih zemalja”. 2010. aktivisti se
sve Ce$ce bune protiv poduzea zbog
,nepravednoga postupanja s vodom”,
a ne zbog izrabljivackoga postupanja s

radnom snagom.

Zatim 2015. dolazi do dvaju
dogadaja povezanih s vodom koji
rasvjetljuju problem koji sve brze
postaje globalan i ima za posljedicu
Sirenje globalnoga pokreta za prava
povezana s vodom, a Ciji zahtjevi za
sankcioniranjem poduzeca u sferi
vode i za globalnim protokolima o

vodi postaju sve jaci.

Prvi dogadaj opisan je u nizu novinskih
¢lanaka u Americi nagradenome
Pulitzerovom nagradom koji je
privukao paznju u svim dijelovima
svijeta. Velika medunarodna
prehrambena korporacija koja je uzgoj
i preradu pilica preselila u Brazil postaje
umijeSana u spor oko iskoriStavanja
vode u jednoj od tvornica za preradu
mesa. Seljaci naseljeni nizvodno

od tvornice tvrde da se za preradu
pili¢a uzima previse vode iz rijeke

Sto ostavlja premalo vode za njihove
potrebe, ukljucujuci osnovnu vodu za
pice. Bududi da su ti pili¢i namijenjeni
kucanstvima u sjevernoj Europi, ¢lanak
naglaSava kako su Brazilci pogodeni
nenamjernom posljedicom globalne
trgovine — izvoze svoju dragocjenu
vodu, dok lokalno stanovnistvo pati

zbog nestasice vode.

Tijekom istoga mjeseca kada mediji
Sirom svijeta pocinju istrazivati

utjecaj izvoza hrane, nekoliko
trgovina ZiveZnim namirnicama koje
distribuiraju uvozno povrce prijavljuje
kako je neko povrce zagadeno vodom
koristenom u postupku uzgoja. Kada
kupci u SAD-u zapoc¢nu bojkot voca i
povréa uvezenoga iz Latinske Amerike,
predstavnici latinskoamerickih
poljoprivrednih interesa pozivaju

na dobrovoljni bojkot americkih
proizvoda, Sto potkopava temelje
Sjevernoamerickoga sporazuma o
slobodnoj trgovini (NAFTA — North

American Free Trade Agreement).

Nekoliko tjedana kasnije zabiljezeno
je kako je neobicno velik broj
stanovnika jednoga grada srednje
velicine na isto¢noj obali SAD-a
zarazen kriptosporidiozom
(parazitskom bolescu). Izvjesca taj
dogadaj usporeduju s epidemijom
kriptosporidioze u Milwaukeeju
uzrokovanom zagadenom pitkom
vodom od koje se 1993. razboljelo
400 000 i umrlo 100 ljudi.

Nedugo nakon 3to je ta epidemija
potvrdena, objavljeno jeidau
gradu ima neuobic¢ajeno mnogo
slucajeva zaraze MRSA (meticilin
rezistentni Staphylococcus aureus

— zlatni stafilokok). Medijska izvjesca
naglaSavaju kako su tradicionalni
sustavi otpadnih voda pogodan
okolis za razvoj gena otpornih na
antibiotike kod populacija bakterija,
$to doprinosi porastu multirezistentnih

Poslovanje u svijetu vode
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mikroorganizama i dramati¢nomu
padu ucinkovitosti suzbijanja
bakterijskih infekcija trenutno
dostupnim antibioticima. Brzo se

sire glasine kako ¢e uskoro izbiti tredi
incident, mozda povezan s teroristima
za koje se pric¢a da posjeduju sredstva

za trovanje vodenih zaliha.

Tjedan dana kasnije doista dolazi do
trecega incidenta — pet potvrdenih
slucajeva kolere u Londonu. lako su svi
slucajevi povezani s medunarodnim
putovanjima, nagli porast bolesti

ciji se uzrocnici prenose vodom u
industrijaliziranim zemljama dovodi
do razvoja globalnoga Pokreta za
pravednu podjelu vode koji je povezan
internetom i nema cvrsto vodstvo,

a bori se protiv svega $to smatra
posljedicom globalizacije. Velik dio
prosvjednika Cine veterani pokreta
protiv WTO-a koji je bio aktivan
prethodnih godina.

Pristase Pokreta za pravednu podjelu
vode tvrde da je, ako je voda ugrozena
cak i u naprednim industrijaliziranim
zemljama, potrebno utvrditi neke
globalne standarde kako bi se
osiguralo pravo na cistu vodu za sve
ljude na planetu, a bududi da je to
osnovno ljudsko pravo, trebalo bi

ga primjenjivati pocevsi s mjerama
protiv ¢lanica WTO-a koje ga se ne
pridrzavaju. Zagovornici naglasavaju
da ta deklaracija nije revolucionarna.
Uostalom, kako oni tvrde, to je bit

opcega komentara br. 15. Deklaracije

Poslovanje u svijetu vode

o ljudskim pravima. U nekim je
aspektima Pokret za pravednu podjelu
vode slican Opéemu sporazumu o
javnim sluzbama (GAPS — General
Agreement on Public Services)
predloZzenomu 2005. koji se bavio
internacionalizacijom usluga i
potrebom uspostave pravednije osnove
za pruzanje usluga i politiku reguliranja

na medunarodnoj razini.

Neki, pak, smatraju da ciljevi Pokreta
za pravednu podjelu vode previse
ogranicavaju jer inzistiraju na
generaliziranome nacinu pristupa iako
nije posve jasno koliko vode svako
Zivo bice treba u odredenoj situaciji.
Poslovni se rizik u svijetu kojim vladaju
globalna pravila Cini nevjerojatno
nedorecenim i Sirokim pojmom,
posebice u svadljivome okruzenju
gdje rastuéa ocekivanja zahtijevaju
porast iskoristavanja vode za osobne,
rekreacijske i prehrambene potrebe.

Niz proizvodnih interesa doveo je do
kampanje kojoj je cilj suprotstaviti se
nekima od ekstremnijih predlozenih
standarda i ideji kako ce tehnologija
pomodi u rjesavanju problema. No,
drugi tvrde da sama tehnologija nece
rijesiti problem i da, kada se radi o
vodi, i oni koji je imaju i oni koji je
nemaju moraju biti posluzeni te da
je to pitanje upravljanja, a ne samo
tehnologije. Niz multinacionalnih
korporacija podrzava Pokret za
pravednu podijelu vode, velikim

dijelom zbog toga $to misle da ¢e on

rijesiti uobicajene situacije raskoraka
izmedu elite sklone globalizaciji i
zajednica sklonih decentralizaciji,

a Cesto i izmedu oprecnih zahtjeva

razlicitih zajednica u istoj drzavi.

Pozornost koja se Sirom svijeta pridaje
Pokretu za pravednu podjelu vode

i tri vodene krize iz 2015. imaju za
posljedicu cinjenicu da su korporacije
postale osjetljivije nego ikad na pitanja
odgovornosti. Posljedi¢no, mnoga

se poduzeca pocinju vise usmjeravati
na globalna pitanja gospodarenja i
izbjegavanje odgovornosti, a manje na
uska pitanja korporativne drustvene
odgovornosti u lokalnome kontekstu.

Prekretnica -
desetljece poplava

Ironi¢no je da ono 3to je potaknulo
budenje svijesti poslovne zajednice

o vaznosti vode kao problema nije
susa ili druga kriza sigurnosti vode

ili zahtjevi globalnoga Pokreta za
pravednu podijelu vode, veé niz
poplava koje se neprestano dogadaju
Sirom svijeta od 2005. do 2015. Neke
od tih poplava, poput poplave u New
Orleansu sredinom desetljeca, najbolje
prikazuju poguban utjecaj lo3ega
gospodarenja vodom na profitabilnost
poslovanja i veliku opasnost s kojom
su suoc¢eni mnogi gradovi na obali.
Nakon poplave u New Orleansu obic¢ni
gradani pocinju sami tumaciti uzro¢no-

posljedi¢ne veze: da mozda klimatske



Obalni gradovi i porast razine mora

Porast razine mora utjece na mnoge ljude i imat e vrlo skupe

posljedice.

) Otprilike 37% globalne populacije (vise od 2 milijarde ljudi)

Zivi unutar 100 km (60 milja) od obale.?2

[ Banglades, jedna od najsiromasnijih drzava na svijetu, ujedno
je i drzava najizlozZenija porastu razine mora. Katastrofe su u
proslosti uzrokovale Stetu na podrucjima do 100 km u
unutrasnjosti. Tesko je zamisliti razmjere koje bi te katastrofe
imale uz ubrzani porast razine mora. Porast od 1,5 m pogodio
bi 17 milijuna ljudi i 16% kopnenoga podru¢ja.23

promjene dovode do sve razornijih
uragana i da globalno zagrijavanje
vjerojatno dovodi do porasta razine
mora, Sto prijeti desecima vecih
gradova na americkoj obali. U Europi
i Aziji sve brze otapanje ledenjaka
dovelo je ne samo do smanjenja
razine voda temeljnica u rijekama
tijekom ljeta ve¢ i do brzega odljeva
koje smanjuje ucinak stvaranja zaliha

ledenjacke vode.

U Aziji kr¢enje Suma iz ekonomskih
razloga ima za posljedicu sve veli broj
poplava i klizanja tla koji uniStavaju
Citava sela. U Europi Ceste kratkotrajne
kiSe visokoga intenziteta dovode

do pojacanih poplava u Njemackoj

i Nizozemskoj, a te poplave u
kombinaciji sa zapadnim olujama bitno
utjecu na industrijske komplekse u
Ruhru i Rotterdamu. U Londonu, kao

i u nizu gradova istocne i sredisnje
Europe, lo3e stanje kanalizacijskih
mreza uzrokuje Cesta istjecanja
netretiranih otpadnih voda, to dovodi
do velikoga porasta pomora ribe i
pada vrijednosti nekretnina uz vodu.

Porast nezeljenih
posljedica

Neprestani problemi s vodom u Europi
i tragedija druge velike poplave u

New Orleansu 2015. naglasavaju

stav da su kratkotrajna lokalna

rjeSenja ponudena u SAD-u i Europi

nedovoljna. Regionalna rjeSenja ne

() Odrzavanje sadasnjih funkcija i razine stabilnosti 1000

japanskih luka u slucaju porasta razine mora od 1 metra

u buduénosti.z5

utjecu na neZeljene posljedice odluka
donesenih negdje drugdje. Na primijer,
viSe brane u Nizozemskoj ne utjecu

na unistavanje mocvarnih podrucja u
Njemackoj. A pomama za biogorivom
u juznoj Europi zanemaruje ucinak na

sve manje zalihe vode.

Afrika jo3 viSe pati zbog razarajucih
nezeljenih posljedica. Dobronamjerni
su projekti, zapravo, iskljucili neke

od mogucénosti poboljSanja kvalitete

i opskrbe vodom. Lo3 institucionalni
kapacitet, velike zemljopisne
udaljenosti i udaljenost stanovnistva u
unutrasnjosti od rjeSenja desalinizacije
te sve brze Sirenje pustinja doprinose
porastu napetosti zbog vode. Afrika
bez vode gubi privlacnost kao trZziSte za
poslovne subjekte, a to ujedno znadi i
gubitak gospodarskih mogucnosti koje

bi razvijena Afrika mogla ponuditi.

U meduvremenu pomak SAD-a k
energetskoj samodostatnosti urodio je
golemom potraznjom za biogorivima,
3to je dovelo do napetosti u dijelovima
SAD-a pogodenim problemima

s vodom, kao i do pojacanoga
oslanjanja na uvoz hrane iz, medu
ostalim, Brazila. NeZeljene posljedice
toga gospodarskoga procvata u
Brazilu, koji je takoder razvio jaku
proizvodnju biogoriva iz $ecerne trske,
jesu kréenje amazonske praSume

za poljoprivredu i ozbiljne suse koje
pogadaju citavu regiju. U mnogim
dijelovima Brazila unistavanje riba i

usjeva koji predstavljaju slamku spasa

kostalo bi 110 milijardi americkih dolara.2

bu sredisnjemu Londonu, toplinski urbani otok uzrokuje porast
lietnih noc¢nih temperatura od 5 do 6 °C, a u buduénosti ce se
jos povecati... Relativna razina mora u uscu rijeke Temze
nastavit ce rasti za 26 do 86 cm do 2080. i dodatno ¢e porasti

za urodenicke zajednice dovode

do razvijanja svijesti da Brazil izvozi
dragocjeno bogatstvo -, virtualnu
vodu” koja se upotrebljava u proizvodniji
robe za izvoz, a lokalno stanovnistvo za

to placa visoku cijenu.

Usporedo s rastom podrske Pokretu
za pravednu podjelu vode, neki se
aktivisti pocinju koristiti taktikama
poput bojkota poduzeca koja na bilo
koji nacin ovise o ,,nepostenoj vodi”,
odnosno vodi za koju pristase pokreta
tvrde da bi se trebala iskoristiti za
elementarne ljudske potrebe. Drugi,
pak, aktivisti zauzimaju Siri stav prema
problemu. Postupno, na isti nacin

na koji nevladine udruge pocinju
suradivati s korporacijama u rjeSavanju
problema zastite okolisa, i neki aktivisti
Pokreta za pravednu podjelu vode
pocinju zauzimati manje neprijateljske
stavove prema korporacijama, a
osnovna im je namjera stvaranje
transparentnijih vodenih otisaka

korporacija i poduzeca.

Vodeni otisak

Do 2010. mnoge drzave od poduzeéa
zahtijevaju izvjestavanje o njihovim
vodenim otiscima, tj. o njihovim
utjecajima na vodu, dnosno o ukupnoj
koli¢ini vode koristene posredno

ili neposredno u proizvodniji roba i
usluga. U meduvremenu UN objavljuje
svoje izvje$¢e o vodenim otiscima

odredenih drzava.

Poslovanje u svijetu vode

1M

%
(]
o}
S
D
I,
(=}
A
[}
1
=



s
]
[
Vv
(=}
=
©
c
[
O
(%]

42

a Siroke potrosnje

Proizvodi se transportiraju Sirom svijeta zajedno s vodom sadrzanom u njima.

Istocna Eu ropa(

[e]
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Bilance prodaje virtualne vode u trinaest svjetskih regija u razdoblju od 1995. do 1999.
U regijama oznacenim zelenom i Zutom bojom postoji neto izvoz virtualne vode; u zemljama oznacenim od bijele do crvene boje postoji neto

uvoz virtualne vode.

Crne strelice prikazuju najvece tokove neto virtualne vode izmedu regija (>100 Gm? godisnje).

Neto izvoznik i

———) Neto uvoznik

-1030 -240 -140 -135
Neto uvoz virtualne vode, Gm3

-45 -22 -5 12 20

Izvor: Prilagodeno prema Hoekstra, Hung i IHE Delft, Virtual Water Trade, 2002.2°

Vaznost vodenih otisaka postaje jo3
izrazenija 2015., kada UN tvrdi kako
su uski gospodarski prioriteti vezani za
vodu i druge osnovne ljudske potrebe
bitno pridonijeli neuspjehu ostvarivanja
milenijskih ciljeva razvoja. Poduzeca
na tu optuzbu odgovaraju defenzivno
i pokusavaju pojasniti vlastite interne
smjernice o vodi, kao svoj stav u
raspravama medu razli¢itim dionicima
koji prate rjeSavanje problema vezanih

za vodu.

Koristedi se uspjehom prethodnih
globalnih kampanja kao uzorom,
aktivisti Pokreta za pravednu podjelu
vode te poduzeca i vlade koje ih
podrzavaju inzistiraju na odredenome
»globalnome racunovodstvu” koje

je potrebno kako bi se shvatila cijena
premjestanja problema povezanih

s vodom iz jednoga dijela svijeta u

Poslovanje u svijetu vode

drugi. Aktivisti isticu presedane toga
globalnoga racunovodstva povezane
s djecjim radom, kiselim kisama,
kr¢enjem Suma, odrzivim ribarstvom
i trgovinom ugljenom. Oni takoder
naglasavaju kako je svijet vode jako
razjedinjen i da je, u trenutku kada
problem vode postaje globalan
zbog virtualne vode, naglasak na

gospodareniju sljevovima.

Sve veca pozornost koja se posvecuje
problemima vode u relativno kratkome
razdoblju dovodi do porasta njihove
vaznosti u obrazovanju. Uz zrak,

tlo i energiju, voda postaje dijelom
Skolskoga programa odgovornoga
ponasanja i odrzivoga konzumerizma,
koji je u mnogim Skolama zamijenio
poduku iz zastite okoliSa. Svako
Skolsko dijete zna nesto o zagadenju

i globalnome zagrijavanju, a sve vise

151 222 380 833
1Gm3=106m3

djece kao opce znanje usvaja osnovna
pitanja vezana za vodu kao, na primjer,
c¢injenicu da je na visim razinama

lanca proizvodnje hrane vedi i sadrZaj

virtualne vode u proizvodu.

Osim toga, vise se pozornosti posvecuje
pri¢ama o uspjehu iz prethodnih
razdoblja, poput one o Svicarskome
Zakonu o Sumama koji je regulirao
kréenje Suma koje je uzrokovalo poplave,
eroziju te klizanje blata koje je prekrilo
doline i gradove. Posebna se pozornost
posvecuje idejama vodiljama tih prica

o uspjehu: na primjer u Svicarskome
slucaju zakonodavstvo je osmisljeno
tako da promice odrzivo gospodarenje
vodenim tokovima postujudi tri nacela:
nacelo odgovarajucega prostora za
vodene tokove, nacelo odgovarajucih
vodenih tokova i nacelo odgovarajuée

kvalitete vode.



Ljestvica vode

Usporedo s porastom prihoda po glavi stanovnika raste i potraznja za vodom. Na sli¢an nacin, usporedo s porastom prihoda, raste i potraznja za

energijom. Ljestvica vode utjece na druge ljestvice — na primjer na ljestvicu higijene, ljestvicu sigurnosti hrane i ljestvicu prehrambenih navika.

Slobodno

vrijeme
Rekreacija
Turizam

Zivotni stilovi

Javno zdravstvo
i sigurnost:

Upotreba
u industriji
i gradovima:

Proizvodnja
energije

Poljoprivreda:
Navodnjavanje

Potrebe za vodom i uslugama

Pice Rijeke / jezera
Kuhanje Jednostavne
Pranje nastambe
Stanovanje

PreZivljavanje

Niski

Izvor: Ekipa scenarija o vodi SPSOR-a

Umrezeno globalno
gospodarenje vodom

2020. dolazi do globalnoga
konsenzusa svih triju sektora — vlade,
poslovnih subjekata i civilnoga drustva
- da je, iako se sloZeni svijet vode ne
moze kontrolirati, potrebno njime
bolje gospodariti. Taj se konsenzus
temelji na klju¢nim elementima koji

podrazumijevaju:

O Trzisne mehanizme poput
formiranja cijena i prodaje virtualne
vode koji pomazu pri rjeSavanju
problema u opskrbi vodom uz

istovremenu zastitu sljevova rijeka.

Y .Prosvijetljeno” zakonodavstvo
koje Ce stvoriti pogodan okolis
za bolje gospodarenje vodom i

formirati stabilan, ali prilagodljiv

Rastuca potreba za modernim gorivima /
izvorima energije (raste povezanost
s vodenom energijom)

Rijeke / jezera

Gasenje
pozara

Hidraulika
Gradske
otpadne vode
kao nutrijenti za
poljoprivredu

Terasiranje

Prihodi

zakonski okvir koji omoguéuje

ucinkovit rad trzista.

) +,Uokvirivanje citavoga
sustava”, Sto znaci da su svi dijelovi
sustava zastupljeni u traZenju

prihvatljivoga rjesenja za buducnost.

Taj je konsenzus postignut u pojedinim
slievovima rijeka i podruc¢jima
regionalnih voda koji pocinju
zajednicki raditi na ostvarivanju vecih
cilieva. No nakon 2020. postavljaju

se pitanja: kada je regionalnom
meduovisno3c¢u potrebno upravljati
globalno i koji su institucionalni
mehanizmi potrebni kako bi se
osigurala dovoljno pravedna podjela

vode za sve razvojne teznje?

Krivulja u€enja koja se odnosi na

vodu pokazuje bitno brzi rast nego

Kupaonice
za higijenu
Javni bazeni

Kontrola
zaraznih
bolesti

Hidroelektri¢na
energija
Jednostavni
zatvoreni
sklopovi

Slozeno
navodnjavanje

Cjevovodi

i pumpe

u privatnome
vlasnistvu

Jacuzzi
Bazeni

Javno
zdravstvo
Blagostanje
Krajobrazna
arhitektura

Hidroelektri¢na
Biogoriva
Integrirani
sustavi

Kupnja /
uvoz hrane

Flasirana voda
Javne i privatne
usluge
Slozene
nastambe

Visoki

prethodna koja se odnosila na zastitu
okolisa. To je djelomi¢no posljedica
vece globalne medupovezanosti
svijeta, a djelomi¢no cinjenice da
eksperimenti koji trgovinu ugljenom
prosiruju na takozvane sustave
apsolutne kvote pocinju predstavljati
uzor za moguca rjedenja koja bi se
mogla poduzeti u vezi s vodom. Klju¢
usmjeravanja poslovne aktivnosti

na problem klimatskih promjena

jest dodjela trziSnih poticaja (cijene
emisije ugljika) i geopoliticki prihvatljiv
dogovor o kvotama i snizenjima.

2020. financijska trziSta virtualno trguju
vodom, a poduzeca velikih vodenih
otisaka bave se virtualnom prodajom
vode na osnovi pune cijene popratnih
troskova. Jedan od najneocekivanijih
razvoja dogadaja jest pojava

gospodarskih zona temeljenih na vodi.

Poslovanje u svijetu vode
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Gospodarenje Panamskim kanalom

Vise od cetvrtine BDP-a Paname ovisi,
izravno ili neizravno, o doprinosu
Panamskoga kanala. Kanalom prolazi
samo slatka voda iz razvoda koje je
citavom povrsinom smjesteno u
Panami, a koje je ujedno izvor toga
resursa kojim se opskrbljuje gotovo
polovina stanovnistva zemlje. Taj
jedinstveni spoj politicke i geoloske
geografije omogucio je Panami da
postane centar svjetske trgovine,
transporta i logisticke suradnje.
Istovremeno zemlja je napredovala
zbog primjene Integriranoga

upravljanja vodenim resursima.

Sve slozeniji spoj domacih i globalnih
cimbenika utjecat ¢e na dugorocnu
perspektivu kanala. Na primjer,
usporedo s porastom medunarodne
trgovine, trend u brodarskoj industriji
sve je ce3¢a upotreba vecih brodova
koji ne mogu prodi kroz ustave kanala.
Porast broja stanovnistva, urbanizacija
i gospodarski razvoj popraceni su sve
veim nizom potreba i Zelja povezanih
s vodom. Kao odgovor na to, drzava
poduzima mjere kako bi uskladila
raspodjelu vodenih resursa kanala za
lokalne potrebe, potrebe razvoja
poljoprivrede, urodenicki nacin zivota

i ekonomsku raznolikost.

Suocena s tim promjenama citavoga
sustava, Panama ne moze kontrolirati
dinamicno medudjelovanje
gospodarske globalizacije, ekoloskih
izazova i drustveno-gospodarskoga
razvoja, ali je odabrala jacanje svoje
sposobnosti predvidanja i prilagodbe
kako bi omogucila bolju zajednicku
buduénost.

44 Poslovanje u svijetu vode

One se uspjesno razvijaju usporedo
s porastom broja drzava koje su
sklopile bilateralne sporazume o
trgovini temeljene na komparativnim
prednostima zemalja na podrucju
vode. Sli¢no, sve viSe gradonacelnika
suraduje s poljoprivrednicima na
pronalazenju nacina mjerenja

i snizavanja lokalnih vodenih

otisaka i na osiguranju poboljsanja
vodene ucinkovitosti u lokalnome
poljoprivrednome sektoru.

Takav su razvoj dogadaja omogucili
¢imbenici poput moguénosti
prikupljanja pouzdanih kvantitativnih
podataka o vodi i sve vaznije uloge
vode u drustveno odgovornim
programima ulaganja. Na upravljanje
rizikom gleda se ne samo kao na
pitanje pojedinih poduzeca vec kao na
pitanje otpornosti drustva i globalnoga

sustava vode u cjelini.

Osim tih trzisnih mehanizama, i

vlade daju svoj doprinos novomu
svijetu vode. Zakonodavstvo Sirom
Europe, ali i u SAD-u i Aziji, pocinje

se baviti pravom vrijedno3¢u vode i
povezanoscu cjelokupnoga ciklusa
vode. Zakoni se bave pitanjima kao 3to
su smanjenje gubitka vode, recikliranje
i ponovno iskoriStavanje industrijske
vode te novim standardima kvalitete
vodoopskrbnih i kanalizacijskih mreza.
Vlade daju poticaje za tehnologiju

koja Stedi vodu, kao i za samu vodu,
kako bi potaknule Stednju u sektoru
poljoprivrede. Ljudi Sirom svijeta

pocinju shvacati kako nije moguce
ostvariti milenijske ciljeve razvoja bez
odrZive vodene osnove — ne moze
se posti¢i napredak u obrazovaniju
djevojcica ako one provode citave

dane donosedi vodu.

U scenariju Ocean dolazi do sve
sloZenije razmjene izmedu upotrebe
novih trzisnih mehanizama, novih
zakona koji poticu najbolju praksu

u upravljanju vodenim resursima i
sve vecega sklopa praksi globalnoga
gospodarenja u kojima je prepoznata
povezanost svih subjekata u svijetu
vode. U tome novome svijetu glavnu

ulogu igraju poslovni subjekti.

Ukupna kolicina slatke
vode koju pojedinci, poslovni

subjekti ili drzave upotreblja-

vaju za proizvodnju,
potrosnju ili iskoristavanje
proizvoda ili usluga.




‘ ‘ Lako je razmisljati,

tesko je djelovati,

a provesti svoje misli u

djelo najteza je stvar

Neka poduzeca,
koja su od pocetka
ukljucena u
projekt, na osnovi
rasprave u
radionici, izvukla
su poruke iz
scenarija. Primjeri
nekih poruka

ukljucuju:

na svijetu.

Goethe

Snalazenje u scenarijima

o vodi SPSOR-a

Kamo vode ove price?

Onima od nas koji su imali sre¢u da sudjeluju u procesu nastajanja

publikacije ove su price pomogle da promijenimo nacin na koji

razmisljamo, gledamo i djelujemo kada je u pitanju voda. Proces nam

je pomogao da jasnije vidimo ,0¢ito” (ono $to ve¢ poznajemo). On

nam je pruzio nove podatke i uvide te inspiraciju i poticaj da zamislimo

neke od komplikacija koje ¢e buducnost donijeti na polju vode.

Nase shvacanje ¢cimbenika koji

utjeCu na promjenu, a to su ,pet P”
(planet, populacija, proslost, politika,
planiranje), navodi nas na pomisao
da je izazov vode s kojim je nas svijet
suocen potencijalno jednako ozbiljan
kao i klimatske promjene. Kako bismo
se suocili s tim izazovom, izolirali smo
tri teme od velikoga broja tema na
koje poslovni subjekti, pojedinacno

i zajednicki, moraju obratiti osobitu
pozornost, a gdje ujedno mogu dati
svoj doprinos i dovesti do promjene.

To su: inovacija, sigurnost i raspodjela
te povezanost.

Svatko je od nas sada suocen s izazovom
da ucini nesto korisno s onim 3to smo
postigli.

Svjesni potrebe da moramo Siriti svijest
kako bi ona dovela do djelovanja i
promijene, u posljednjemu smo dijelu
svoje zavrsne radionice proveli zadatak.
Sudionici su saslusali price, a zatim su
zamoljeni da izvuku klju¢ne poruke,
lekcije ili izazove za svaki scenarij

posebno i za sve scenarije u cjelini.

Poruke iz ,H” - Hidro

¢ Tehnologija je samo dio

rjieSenja.

& Odgovarajuca rjesenja

novcem rijesiti svoje probleme

s vodom.

¢ Poslovni subjekti ne mogu

¢ Uzeti u obzir promjenjivi
kontekst vode kako bi se

predvidjeli rizici ciji su korijeni

podrazumijevaju sudjelovanje i
partnerstva, a ne nuzno visoku
tehnologiju.

@ Vaine se inovacije pokrecu na

lokalnoj razini.

¢ Poslovni se subjekti moraju
angazirati i pregovarati izvan
svojih granica, na ,stranome”
teritoriju, kako bi osigurali svoj
polozaj.

¢ Stvaranje povjerenja pomaze
osigurati slobodu djelovanja.

()

vrlo daleko od postojecega
poslovnoga modela ili zone
sigurnosti.

Spojiti sve sastavnice u cjelovit
sustav kako bi se otvorile
moguénosti koje bi nam inace
ostale skrivene.

Potrebna je nova razina

odgovornosti i upravljanja.

Poslovanje u svijetu vode
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Poruke iz scenarija kao cjeline

® Poslovni subjekti ne mogu opstati u drustvu koje pati od zedi.

® Vodena kriza ne dogada se samo poslovnim subjektima koji se bave vodom.

® Poslovni su subjekti dio rjesenja, a na njihov potencijal utjece njihov angazman.

® Porast problema vezanih za vodu i njihove slozenosti utjecat ¢e na porast troskova.

Nasa vizija — H20 scenariji
kao temelj za djelovanje

Pitanja vezana za vodu iznimno su
sloZzena i medusobno povezana.
Poslovni su subjekti samo jedan

od mnogih subjekata u sektoru

vode. Oni moraju odigrati vaznu
ulogu u rjesavanju rastucih izazova

i moguénosti. Mi poslovne subjekte
vidimo kao dio rjeSenja. Svaki poslovni
subjekt mora odigrati svoju ulogu, ali i
suradivati s drugima.

Prvi korak koji pojedina poduzeéa
moraju poduzeti jest razmatranje
utjecaja sve sloZenijega sektora vode na
njihove strategije i planove. Scenariji
nude niz alternativnih strate3kih
situacija koje omogucuju takvo
razmatranje. Oni bi svakomu poduzeéu
trebali pomodi u razvoju jasnije i ¢vrice
strategije na kojoj Ce se temeljiti njihovo

buduce djelovanije na podrucju vode.

Ovi se scenariji mogu iskoristiti i kao
potpora angaziranosti raznih skupina

i poslovnih subjekata, poput ¢lanica
SPSOR-a. Poslovni subjekti mogu
zajedno poduzeti konstruktivne

korake ako imaju zajednicki pogled na
izazove i mogucnosti svakoga scenarija
zasebno i zajednickih implikacija

scenarija kao cjeline.

Daljnji je korak suradnja s dionicima

koji se ne ubrajaju u poslovni sektor

Poslovanje u svijetu vode

kako bi se istrazili zajednicki izazovi
povezani s vodom i poduzele mjere.
Ovi scenariji nude temelj za takve
rasprave — price ne predstavljaju
perspektivu pojedinacnih ¢imbenika
ili stav pojedinacnoga sektora. Njihov
je cilj, naprotiv, osigurati neutralni
prostor u kojemu se mozZe uzeti u obzir
daleko vedi broj opcija. U slozenome
svijetu vode dijalog izmedu razli¢itih
zainteresiranih strana predstavlja
klju¢ni prvi korak prema okupljanju i
podrici zajednickoga djelovanja.

Navedeni prijedlozi ilustriraju nacin na
koji neki od vodenih scenarija SPSOR-a
mogu pomodi nizu organizacija i
partnerstava da se snadu u slozenome
i dinami¢nome sektoru vode koji

se Siri od lokalnih do globalnih

razina. Medusobno povezani izazovi
vode sezu dalje od odgovornosti i
sposobnosti pojedine organizacije ili
institucije. Scenariji mogu potaknuti
na korak dalje od razgovora o
poducavanju na drustvenoj razini i

na sklapanje partnerstava potrebnih
kako bi se predvidjelo i prilagodilo tim
medusobno povezanim pitanjima.

Nase je videnje da poslovni subjekti

— u suradniji s drugim subjektima
Sirom svijeta — mogu odigrati aktivhu
i odgovornu ulogu u osiguranju
drustveno ispravnoga, ekoloski
prihvatljivoga i gospodarski odrzivoga

gospodarenja vodom.

Nekoliko pitanja
za diskusiju

Zajednicko citanje i rasprava o
scenarijima o vodi SPSOR-a pruza
mogucnost ucenja na individualnoj

i institucionalnoj razini. Sljedeca

su pitanja predlozena kao korisni
pokretaci pocetnih diskusija, ali njihov
je cilj osiguranje smjernica, a ne
utvrdivanje pravila. Nadamo se da e
Citatelji osmisliti joS mnogo vlastitih
specifi¢nih pitanja.

Povezano s ,H” — Hidro

) Koja je naslijeda potrebno iskoristiti
kako bi se uvele inovacije?

[ Gdje ce se gradovi suoditi s velikim
izazovima na podrucju vode?

¢ Koja odgovarajuca rjeSenja mozete

osmisliti i ostvariti?

Povezano s ,2” — Rijeke

® Sto cese dogoditi ako se zanemare
problemi onih koji imaju i onih koji
nemaju vodu?

® U cemusse sastoji pravedna upotreba
vode i tko o tome odlucuje?

@ Kako je moguce izbjeci sukobe

povezane s vodom?

Povezano s ,0” — Ocean

® Stose dogada kada se ne uzme u
obzir sustav u cjelini?

® Na koji se nacin virtualnu vodu
moze udiniti transparentnijom?

¢ Koje su napetosti i kompromisi



Sto sve poslovni subjekti mogu poduzeti?

Poslovni subjekti mogu poduzeti brojne korake — na pojedinacnoj i kolektivnoj razini te u partnerstvu s drugima — kako bi se pozabavili

rastuc¢im izazovima povezanim s vodom.
Rjesenja povezana s vodenim otiskom

® Smanijiti potro3nju vode i tokove otpadnih voda koji utje¢u na
citav opskrbni lanac.

© Ne uzimati zdravo za gotovo ¢injenicu da ée vode uvijek biti.

® Poticati robu i usluge &iji krajnji korisnici / klijenti smanjuju
potro3nju i/ili otpadne vode.

@ Poduprijeti razvoj i poticati odgovarajuca rjeSenja koja uzimaju u
obzir razlicite kontekstualne stvarnosti, poput kulture,

dostupnosti, oskudice vode, klimatske i gospodarske raznolikosti.

© Shvatiti da ée troskovi porasti, a dostupnost se vode smanijiti —

smanjiti potrosnju i ustedjeti novac.

Prilike za partnerstvo

® Gledati dalje od granica same tvornice / lokacije i od okvira
opskrbnoga lanca.

® Poduprijeti 3iru senzibilizaciju na izazove vode.

@ Biti proaktivan u lokalnoj zajednici, prepoznavajuéi pritom
mogucnosti novih trzista.

© Odaiiljati jasne poruke politickim vodama o vaznosti planiranja
smjernica vezanih za vodu te o vaznosti njihove pravedne i
dosljedne primjene.

© Zajedno s drugim zainteresiranim stranama pokusati stvoriti

cvrsti sklop nacela povezanih s vodom.

prisutni u gospodarenju vodenim
resursima i raspodjeli na lokalnoj i

globalnoj razini?

Sira pitanja o
problemima vode

Poslovni subjekti mogu ove scenarije
primijeniti i kao kontekst za provodenje
SWOT analize (SWOT - Strengths,
Weaknesses, Opportunities, Threats =
prednosti, nedostaci, prilike, prijetnje).
Koje su specificne prednosti i nedostaci
svakoga scenarija i na koji su nacin

oni povezani s opcenitijim prilikama i
prijetnjama koje donosi svaka od tih
buducnosti? S druge strane, sljedeci
popis navodi pitanja koja se mogu
iskoristiti za osmisljavanje i zapocinjanje

tih svojevrsnih strateSkih pregovora:

6 Na koji nacin uspjeh vasega
poslovanja danas ovisi o vodi —u
gornjemu, srednjemu ili donjemu
toku?

® shvacate i i jeste li upoznati s
kontekstom u kojemu funkcionira
vasa opskrba, obrada i uklanjanje
vode? Poznajete li utjecajne
pojedince u institucijama i/ili vladi
koji su zaduZeni za vodu u vasoj
poslovnoj zajednici?

® Mozete li procijeniti svoj vodeni
otisak? Koje ste mjere poduzeli kako
biste nadgledali svoju upotrebu
vode? Sto radi va$a konkurencija?

Sto je najbolja praksa?

N koji bi nacin vase poslovanje bilo
pogodeno da se kvaliteta, dostupnost
ili cijena vode vasih dobavljaca, vas
samih ili vasih klijenata / potro3aca
bitno promijene (dvostruko,
deseterostruko) u sljedecih 5, 10 ili
20 godina? Razmisljate li o vodi u
svojemu dugoro¢nome strateSkome
planiranju?

¢ Koje su opce prilike i opasnosti
svakoga scenarija? Tko je prvi
pokretac, odnosno koje organizacije
i institucije odreduju standarde?

¢ Citajudi scenarije, ne postavljajte
si pitanje ,bi li” ve¢ ,Sto ako”
- na koji bi nacin vase poslovanje
bilo pogodeno kada bi se to
predvidanje ostvarilo? Koji su
aspekti svakoga scenarija osobito
bitni za vase proizvode i usluge?
Koje je kategorije vezano uz vodu
potrebno dodati? Koji se izazovi i
prilike vezane uz vodu ¢ine posebno
bitnima vama kao gradaninu?
Potro3acu? Poslovnomu covjeku?

¢ Uzimajudi u obzir scenarije kao
cjelinu, Sto trenutno smatrate
najvedim rizicima i prilikama za
svoje poslovne pothvate, odluke
o ulaganju, proizvode ili usluge u
svijetu koji je sve izloZeniji napetosti
zbog vode?

® Tko bi mogli biti novi partneri ili
zainteresirane strane pri procjeni
vasih poslovnih pothvata ili
pruzanju novih i boljih rjeSenja za

Sirenje vaSega poslovanja?

Scenariji o vodi
u SPSOR-u

Pojedinacne clanice SPSOR-a planiraju
iskoristiti scenarije u okviru svojih
organizacija. Osim toga, usporedo sa
svojim stalnim radom na problemima
vode, SPSOR ce osigurati osnovu za
razmjenu iskustava i spoznaja stecenih

tijekom primjene scenarija.

On (e, takoder, scenarije i pripadajudi
materijal uciniti dostupnim
organizacijama koje su partneri unutar

regionalne mreze SPSOR-a.

Drugi projekti radnoga programa
SPSOR-a koristit ¢e se scenarijima pri
procjeni mogudih utjecaja na njihovo

podrucje rada.

Zakljucak

Skupina koja je radila na projektu
ovih scenarija smatra kako se radi o
iznimno poticajnome i korisnome
pothvatu. On je potaknuo veliki
etuzijazam za rjeSavanje problema
vode i uvjerio nas da je uskladeno
djelovanje u kratkome roku od
presudne vaznosti Zelimo li uspjesno
svladati vodene krize, koje za mnoge

vel predstavljaju realnost.

Vjerujemo da e price iz scenarija i

detaljan uvid do kojega smo dosli

Poslovanje u svijetu vode
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radeci na njima pomodi nasim Zajednicki pristup zajednickim s fleksibilnoscu i odlu¢noséu. Nasa

poslovnim subjektima pri iznalazenju problemima oduvijek je bio oslonac je namjera i zelja da ovi scenariji

rjeSenja problema s vodom. Veselimo svih civilizacija. Voda nije nikada pomognu ostvarenju toga cilja.

se njihovu koristenju u sklopu nase stati¢na. Svijet se neprestano mijenja.
stalne suradnje s drugim dionicima na Kako bi se odrzali na povrsini i
problemu vode. sigurno plovili nepoznatim pucinama

buduénosti, svi moraju vodi pristupiti

Koja voda? Sto poduzeti?

Cilj je ove tablice pomoci pri budu¢emu promisljanju o razlicitim vrstama vode te o smjernicama i poslovnim potezima koji mogu

proizii iz ovih scenarija.

Vrsta vode kojom se gospodari Moguce opcije politike Moguce opcije

Scenarij Prioritet

Ucinkovitost

iskoristavanja vode

Sigurnost vode,
okolisa

i gospodarstva

Integrirano
gospodarenje
pravednom
raspodjelom
konstruktivnim
politickim

angazmanom

Poslovanje u svijetu vode

ili koja se uzima u obzir

® Plava voda
(povrsinska i podzemna
voda u razvodima)

@ Gradska i industrijska voda
i ciklus otpadnih voda

@ Voda za navodnjavanje

O Plava voda i zelena voda
(voda u tlu) unutar i izvan
razvoda

© Ciklus gradske
i industrijske vode

O Plava, zelena i virtualna
voda (voda sadrzana u
robi Siroke potrosnje),
cesto izvan lokalnoga

razvoda

gospodarenja vodom

@ Cjenovni signali koristeni za
promicanje gospodarske
ucinkovitosti

@ Integrativna rjedenja
upravljanja energijom -
povezanost s vodom i hranom

@ Novi standardi ucinkovitosti
upotrebe vode

© Smijernice i primjena
temeljena na informacijama

& Ucinkovitost raspodiele i
uzimanje u obzir ekoloskih

parametara

[ Kombinacije mehanizama
i procjena - trzisne
(ukljucujui i trgovinu),
sudionicke (dobrovoljne) i
regulatorne (odgovornost)
- koje se razlikuju po drzavi /

slijevu rijeke

poslovnih poteza

@ Ekonomiéno trosenje plave vode

¢ +Ubrzavanje” ciklusa vode
kako bi se zadrzala dovoljna
opskrbljenost

@ Suradnja kako bi se pomoglo
premostiti jaz izmedu opskrbe
i higijene

‘ Tehnoloske inovacije,
ukljucujuci tehnike mjerenja,
razumijevanja i modeliranja

@ Revizije vode

© Uzimanje u obzir pitanja
pravedne raspodjele vode

[ Procjena rizika vezanoga uz vodu

© Tehnike mjerenja,
razumijevanja i modeliranja
koristene za tumacenje i

opravdavanje upotrebe vode

© Mijerenje vodenoga otiska

& Parametri zivotnoga ciklusa
i opskrbnoga lanca (lokacije,
organizacije, proizvodi)

© Trgovanje pravima vezanim
uz vodu i dozvolama za

onecisc¢avanje



Pojmovnik

Napetost zbog vode - Simptomi
oskudice ili nestasice vode kao Sto

su na primjer rastuci sukob izmedu
korisnika i natjecanje zbog vode, pad
standarda pouzdanosti i usluge, lo$
urod i nesigurnost hrane. Tesko ju

je izraziti brojkama, iako je moguc
indikativni popis.

Naslijede — Ono Sto su nam ostavili

prethodnici.?

Nestasica vode — Niska razina
opskrbe vodom primjerene
kvalitete s obzirom na minimalne
razine potrebne za zadovoljavanje
osnovnih potreba. MozZe se izmjeriti
godisnjim obnovljivim tokovima

(u kubnim metrima) po glavi
stanovnika ili reciprocno: broj ljudi
koji ovise o svakoj jedinici vode (na
primjer milijuni ljudi po kubnome

kilometru).>*

Obnovljiva voda - Tradicionalno
se ,,obnovljivom vodom” nazivaju
oborine koje dospijevaju u rijeke

i obnavljaju podzemne vode, a

to predstavlja tek 40% ukupnih
oborina. Ta se voda naziva i , plavom

vodom” 3¢

Odrzivo gospodarenje vodom
— Odrzavanje dovoljne koli¢ine vode

zadovoljavajuce kvalitete u pravo

vrijeme i na pravome mjestu koja
ispunjava stalne potrebe ovoga i
bududih narastaja i ekosustava u

cjelini.

Oskudica vode — Nesklad izmedu
ponude i potraznje u okviru
prevladavajucih institucionalnih
aranzmana i/ili cijena; potraznja koja
je veca od dostupne ponude; visoka
stopa iskoristenosti u usporedbi s
dostupnom ponudom, osobito ako
je preostale potencijale ponude
tesko ili skupo iskoristiti. Buduci

da se radi o relativnome pojmu,
tesko je obuhvatiti ga jedinstvenim
pokazateljima. Medutim, trenutna
iskoristenost izrazena u postotku
ukupnih dostupnih resursa moze
ilustrirati opseg problema i Sirinu za
donositelje odluka.?®

Plava voda - Tekuca voda koja tece

rijekama i vodenim tokovima.

Povratni ucinak - Sekundarni,
negativni ucinci primarnih
poboljsanja ucinkovitosti vode — na
primjer upotreba ustede energetske
ucinkovitosti za duga putovanja
koja troSe mnogo energije ili porast
aktivnosti koje trose puno vode koje
je omogucdila usteda prihoda zbog
poboljsanja ucinkovitosti vode.

Ucinkovitost raspodijele

— Raspodjela vodenih resursa na
nacin koji maksimalno iskoriStava
neto prednosti dobivene upotrebom
vode za niz primjena — u kuéanstvu,
proizvodnji hrane i robe Siroke
potro3nje, u zaposljavanju i

urbanizaciji.

Virtualna voda — Gospodarski
pojam. Odgovara kolicini vode
potrebnoj za proizvodnju
prehrambenoga proizvoda ili

odredenoga predmeta (ne smije se

mijesati sa stvarnim sadrzajem vode).

Obicno se izrazava litrama vode po
kilogramu. Potrebno je, na primjer,
1500 litara vode kako bi se proizveo
kilogram psenice ili 4500 litara za
kilogram rize. ,Virtualna voda”

jest voda sadrzana u robi koja se

prodaje.?’

Vodeni otisak — Ukupna kolicina
slatke vode kojom se pojedinci,
poslovni subjekti ili drzave koriste
za proizvodnju, potro3nju ili

iskoristavanje robe i usluga.3?

Zelena voda - Voda u obliku vlage
u tlu i isparavanja.?” Sezdeset posto
svih oborina nikada ne dospije do
rijeke ili vodenoga toka vec obnavlja
vlagu u tlu i isparava iz tla ili sluzi za

disanje biljaka.?®
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